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la complexité du 
management d’équipe 



P r o g r a m m e   :
1 .  I n t r o d u c t i o n  à  l a  c o m p l e x i t é  d u  m a n a g e m e n t  d ' é q u i p e
-  Dé f i n i t i on  de  l a  comp lex i t é  en  management
-  En jeux  e t  dé f i s  du  management  d ' équ ipe  dans  un  monde  comp lexe

2 .  C o m p r e n d r e  l e s  d i f f é r e n t s  n i v e a u x  d e  l a  c o m p l e x i t é
-  Comp lex i t é  i n te rne  de  l ' équ ipe  :  d i ve rs i t é ,  dynamiques  de  g roupe ,  ges t ion  des  con f l i t s
-  Comp lex i t é  ex te rne  de  l ' équ ipe  :  env i ronnement ,  r essources ,  con t ra in tes

3 .  L e s  c o m p é t e n c e s  c l é s  d u  m a n a g e r  f a c e  à  l a  c o m p l e x i t é
-  Adaptab i l i t é  e t  f l ex ib i l i t é
-  Capac i t és  de  réso lu t i on  de  p rob lèmes  comp lexes
-  Commun ica t ion  e f f i cace  dans  un  con tex te  comp lexe
-  P r i se  de  déc i s ion  dans  l ' i nce r t i tude

4 .  O u t i l s  e t  m é t h o d e s  p o u r  g é r e r  l a  c o m p l e x i t é
-  Mé thodes  de  ve i l l e  e t  d ' an t i c ipa t ion
-  Techn iques  de  ges t ion  du  changement
-  Approches  co l l abora t i ves  e t  pa r t i c ipa t i ves
-  U t i l i sa t i on  des  t echno log ies  pour  f ac i l i t e r  l e  t rava i l  d ' équ ipe

5 .  C a s  p r a t i q u e s  e t  m i s e s  e n  s i t u a t i o n
-  Ana lyse  de  cas  concre ts  de  management  d ' équ ipe  dans  un  con tex te  comp lexe
-  S imu la t i on  de  s i tua t ions  comp lexes  pour  met t re  en  p ra t ique  l es  compétences  acqu i ses

P r é r e q u i s  :  pas  de  p ré requ i s

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s  :  
Comprendre  l es  d i f f é ren ts  n i veaux  de  l a  comp lex i t é  de  l ' équ ipe  ( comp lex i t é  i n te rne  e t  ex te rne) ,
Car tograph ie r  e t  i den t i f i e r  l e s  d i f f é ren tes  compétences  c l és  du  manager  à  mob i l i se r  pour  f a i r e
face  à  ce t te  comp lex i t é ,
Acquér i r  l e s  bons  ré f l exes  pour  gé re r  l a  comp lex i t é  du  management  d ’ équ ipe  (ou t i l s  &  méthodes)

Niveau débutant, intermédiaire 

F o r m a t e u r  :  J ean-Luc  G i raud ,
Psycho logue  c l i n i c i en ,  Psychana lys te ,
consu l tan t  &  Admin i s t ra teur  de  F rance
V ic t imes  41 .

P u b l i c  v i s é  :  
Cet te  fo rmat ion  s ' adresse  aux  d i rec t r i ces ,
d i rec teurs ,  ges t ionna i res ,  r esponsab les
d 'équ ipes  e t  tou te  pe rsonne  occupant  un
pos te  de  management  e t  souha i tan t
appro fond i r  sa  compréhens ion  e t  sa  ma î t r i se
de  l a  comp lex i t é  du  management  d ' équ ipe .

D i s p o s i t i f  d e  s u i v i  d e  l ' e x é c u t i o n  d e  l ' é v a l u a t i o n  d e s  r é s u l t a t s  d e  l a  f o r m a t i o n  :
Ques t ionna i re  p ré  e t  pos t  f o rmat ion
Qu i z z ,  tours  de  tab le

M o y e n s  p é d a g o g i q u e s  :  
Méthode  a f f i rmat i ve ,  i n te r roga t i ve  e t  démons t ra t i ve ,  j eux  de  rô l e
D iaporama  e t  suppor ts  apprenant · e · s ,  paperboard ,  v idéopro jec teur
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O r g a n i s a t i o n  :  
Moda l i t és  :  Fo rmat ion  d i spensée  en  p résen t i e l  au  27  avenue  Parment i e r  -  75011  PARIS
Durée  :  21H00/Hora i re  p rév i s ionne l :  9H30-17H30
Nombre  de  par t i c ipan ts  max imum :  12
Sess ion  garan t i e  à   pa r t i r  de  8  par t i c ipan ts
Ré fé ren t  pédagog ique  :  Vé ron ique  R ibac  
Ré fé ren te  "Personne  en  s i tua t ion  de  hand icap"  :  Vé ron ique  R ibac  

T a r i f  :  
650  €  ne ts  de  taxe  :  Membres  du  réseau  
750  €  ne ts  de  taxe  :  Pa r tena i res
850  €  ne ts  de  taxe  :  Au t res  Pub l i c s  


