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< IMPULSER ET MANAGER
LE CHANGEMENT

ALVE s SA w‘_q DOR Tout manager a, un jour ou lautre, a conduire un processus au sein de son
VALES Conseil & Formation Management

9 Imp. du clos du chiteau, 31330 Larra unité. Pour résoudre un probléme, obéir a une nouvelle contrainte réglemen-
Tel: 0582 95 09 13— 07 86 51 86 46 taire ou tout simplement gagner en efficacité, ’encadrant va devoir gérer la
contact@vales-sa.fr - www.vales-sa.fr transition permettant a son équipe de passer progressivement d’une situation
Siret : 852057 657 00013 - N* organisme formation : 76 31 09758 31 initiale & une situation cible. Ce contexte spécifique va donc Uobliger & faire
preuve de techniques et comportements particuliers s’il veut réussir cette phase
d’adaptation

Objedifs Programme

«Comprendre pourquoi changer est ). ,
P pourd & Connaitre les grandes étapes du changement

difficile les, : hanger g
Connaiitre les grandes étapesdu o Les [‘)n'nc1p;’ztles raisons dela negess1te de changer >
processus du changement « La difficulté de modifier ses hatb1tudes =
. « Passer d’une situation initiale a une situation cible =

*Reussir a manager ch‘:acurlm f*e 5es « Les 3 étapes fondamentales : doute, déclic etaction \8
collaborateurs avec efficacité lorsde

cette transition Savoir manager I’équipe pendant le processus (B-
«Adopter des techniques et descom- « Les 4profils de collaborateurs face au changement

portements opérationnels pertinents « L’investissement le mieux approprié du manager

Modalités d’ani . Les postures managériales adéquates aadopter
Alternance : Maitriser les techniques de gestion du changement

«d’exposés théoriques « Les différentes étapes d’action du manager

«de travaux de recherche en sous- » La technique du Triple A: adhésion, appropriationet adaptation

groupe et en individuel avecrestitu-

Réussir a agir efficacement tout au long du processus

« Le piége du retour enarriére
o « La technique RIRES pour reconnaitre lesefforts et succés
tages d’experience « Le dispositif global pour accompagner!’adaptation
«d’ateliers de simulation
«de visionnage de vidéos de mana-
gement Situations particuliéres traitées
« Animation d’une réunion de présentation duchangement
« Réception d’un collaborateur remettant en cause leprojet
» Rencontre d’un membre de I’équipe commencant aréussir

tion
«de débats, de témoignages, de par-

Public concemeé

Managers  opérationnels,  chefs
d’équipe, cadres de proximité et
cadres intermédiaires, nouveaux ma-
nagers

Prérequis

Aucun

Durée

2 jours (14h00)

Nombre de particdpants
3412 personnes

Tarif

Selon grille tarifaire
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