CV

In Cognosco Veritas

Gérer la production

Module de formation

V1.0 - Créé par Bruno SPANU - Juin 2016

In- Cognosco Veritas



0000
0000
[ J

IN PRACTICE

sco Veritas

Tour de table

@ Votre nom / prénom ?
@ En quoi consiste votre travail ?

@ Quelles sont vos attentes par rapport a cette formation ?



- But de ce module

Apprendre a gerer une production en equipe autonome pour
repondre au mieux a la demande du client
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4 Obijectifs de ce module
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Apprendre a optimiser l'organisation de son atelier de
fabrication en fonction du type de production a réaliser

Apprendre a fluidifier une production en « Juste a temps»
grdce a la mise en ceuvre d'un systeme KANBAN

Apprendre a metire en ceuvre un systeme de tracabllite
des produits fabriqgues afin d'en assurer le suivi

Etre capable d'évaluer la rentabilité d'une production



Je comprends le fonctionnement d'une production

* Flux physiques - Déefinition

* Flux d'information - Déefinition

¢ Pilotage d'une production

* Les differents types d'opération en production

+ Typologie des ateliers de production
Je produis en Juste a Temps

* Modes d'organisation de la gestion des flux

* Le juste atemps (JAT) c'est quoi ?

* Le Systeme KANBAN

* Tableau KANBAN societe « Rouge Gorge »
J'assure la tragabilité des produits que je fabrique

« C'est quoi la tracabilité 7

« Etiquette de tracabilité

* Etiquette de tragabilite de la societé « Rouge Gorge »
J'évalue la rentabilité de ma production

* Calcul d'un coUt de production

CV « Définir un prix de vente
¢ Fiche - Bilan colts de production societe « Rouge Gorge »
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Je comprends l'organisation de mon atelier de
fabrication

Flux Physiques - Définition

C'estlacirculation des matieres d'un
poste vers un autre au sein d'un atelier
de fabrication ou chaine de production
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Flux physique

Il s'agit ici de:

- Matieres premieres

- Composants, produits assemblés
- Fournitures

- Pieces etc..

i ICY Appelé aussi FLUX DE PRODUCTION



Je comprends l'organisation de mon atelier de
fabrication

Exemple de Flux de production

Etapes de production
:o?'rcﬂk'nce;v terre c-ov"rgsv?erre Ca'“rx&;em perrage écgi%e.foﬁ ‘Eucef"c
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Pré-cuissona 175°C
~ dans de uile de tournesol
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Flux d'information - Définition

C'est la au sein d'un atelier de fabrication ou
chaine de production

- OF (ordre de fabrication)

- Modes Opératoire, checklists
- Gammes de fabrication

- KANBAN

- Fiche d'autocontrdle qualité
- Fiches sécurité

- Cartes de contrdle

- Pick-list logistique

- Fiches de tracabilite etc..

- passage de consignes

- Briefing

- Debriefing

- Reunion de production etc..

Ces informations vont permettre
de faire circuler les flux physiques



Je comprends l'organisation de mon atelier de
fabrication

Pilotage d'une production

Flux Commande

d'informations \, Client

Suivi de sa
réalisation

Lancement
Production
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Je comprends l'organisation de mon atelier de
fabrication

Les différents types d'opération en production

Transformation de matiére Assemblage Pilotage Contréles qualitatifs
(piéces, composants...) machine de et/ou quantitatifs
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Auto-maintenance

Transport & Manutention
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Je comprends l'organisation de mon atelier de
fabrication

Typologie des ateliers de production

« AVANTAGES Organisation type Organisation type

o Bonne productivite CHAINE de production CHAINE de
o Facilite de formation des operateurs en LIGNE production en U

o Volume de production important

= -

’- ) e ¢ \
» INCONVENIENTS I nk a5 R id
o Surface d'implantation importante W WY\ \YN\Y
o Stocks et en-cours de production

importants
o CoUts d'infrastructure importants

(convoyage etc..)

o Impacté par I'absenteisme, les retards .
d'appro les chgt de série et les pannes Production de MASSE

2 |ICV o Autonomie tres faible d inexistante
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Je comprends l'organisation de mon atelier de
fabrication

Typologie des ateliers de production

Organisation en ILOTS de production

« AVANTAGES |l
o Flexibilité fed .
o Autonomie du personnel ,L'LOTI ot 2
o Réduction des gestes « prendre - reposer » B %‘Tﬂ £ _.
o Faible surface d'Implantation e T e
o Stocks et en-cours faibles ' | LE1l,
o Infrastructures & faible codt
« INCONVENIENTS |
o Duplication des moyens
‘ o Vitesse des flux faibe —
o Productivité réduite o TS, RN

22 | CV Production de PETITES SERIES
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e Je produis en juste a temps (JAT)

Modes d'organisation de la gestion des flux

Flux POUSSES - PREVISION T

Planification SEEEEE
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On produit en fonction de

CE QUE L'ON VA VENDRE & T & et
! % -

Flux TIRES - COMMANDE CLIENT
Planification des MP

On produit en fonction de V- - Vit - ‘V‘ i V

CE QUE L'ON A VENDU .-

Kanban

—— ——

Poste de travail A Stock d’en-cours —p Flux de matiéres
2 ICV 6 Opérateur V Kanban — =— P Fluxd’informations
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e Je produis en juste & temps (JAT)

OOOOOOOOOOOOOO

Le juste a temps (JAT) c'est quoi ?

Le juste-a-temps est une méthode d'organisation et
de gestion de la production qui consiste a:

« MINIMISERLES STOCKS et LES EN-COURS de fabrication

« MINIMISER LE TEMPS DE FABRICATION d'un produit

Le JAT est souvent deployee selon l'approche des S zeros:

<zero panne ), « zero délaiy, « zero papier?, « zero stock» et « zero défaut ».

Produire juste CE QUE LE CLIENTA BESOIN .....
AU MOMENTOUIL ENA BESOIN...



6 Je produis en juste a temps (JAT)

Le systeme KANBAN

La demande du poste AVAL declenche la production du poste AMONT a
l'aide d'une carte KANBAN

& o o o ¥
2 2 ) 2 &
6\6‘ o(‘\o &0 'b"\\o 0@0

C
Fournisseurm Poste 2 - Poste 4 l: Client final I

—>  Flux Physique du produit

===  Flux de demande

Chaque poste AVAL est /e CLIENT de celuien AMONT
@i ICV Chaque poste AMONT est le FOURNISSEUR de celuien AVAL
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e Je produis en juste a temps (JAT)

Le systeme KANBAN

Carte KANBAN

Identification de la piece :
4216
Catégorie : BTR

BZV

Origine : poste 17

Quantite : 6

Destination : poste 24

Minimum : 6 Maximum : 18

Temps de cycle :
25 minutes

OOOOOOOOOOOOOO

Client

(>

KANBAN

U Fournisseur

* Chaque carte Accompagne le produit
(elle sert de BON DE LIVRAISON)

 Chaque carte Retourne sur le tableau KANBAN
(elle sert de BON DE COMMANDE)



e Je produis en juste a temps (JAT)

Le systeme KANBAN

Tableau KANBAN
Ref. A

URGENT DE PRODUIRE
Poste AVAL en rupture de stock

PRODUIRE DES QUE POSSIBLE
Poste AVAL avec EN-COURS MINI

NE PAS PRODUIRE
Poste AVAL avec EN-COURS SUFFISANT

ey NE JAMAI/S étre dans la zone ROUGE

OOOOOOOOOOOOOO



6 Je produis en juste a temps (JAT)

Exercice KANBAN

IN PRACTICE
osco Veritas

Je ne produis
pas

Le systeme KANBAN

Je ne produis
pas

LA ]

S 3 3

Je peux Je dois produire Je dois produire
produire au minimum au minimum
I'équivalent d'1 I'équivalent d’1 I'équivalent de
carte carte et au 2 cartes et au
maximum maximum
I'équivalent de I'équivalent de
3 cartes 4 cartes



6 Je produis en juste a temps (JAT)

Le systeme KANBAN

Exemples tableaux KANBAN




Q Je produis en juste a temps (JAT)

Tableau KANBAN société « Rouge Gorge »

..............



e J'assure la tragabilité des produits que je fabrique

C'est quoi la tracabilite ?

« Capacité a assurer la survelllonce des produits en
cours de fabrication

« Capacite a retrouver 'historique et connaitre 'origine
des produis fabriqués

« Capacité aretrouver un prodult pouvant presenter un
probleme de gualite afin de I'analyser

« Cest un gage de gualite

« C'est suivre un produit tout au long de sa durée de vie
au moyen d'une identification enregistrée (ISO 8402).

OOOOOOOOOOOOOO



Etiquette de tracabilité

VIANDES OCCITANES Codes barres ou Code matriciel Exemple de code-barres a 13 chiffres

codes unidimensionnels Le QR Code est un code 2D
82000 MONTAUBAN ; ;
Lieu De Naissa Catégorie Type n_ (anenteS en 1952)
FRANCE VACHE ADULTE VIANDE
Pays d’élevage Lieu d’Abattage Lieu de Découpe
FRANCE FRANCE FRANCE n E ' E
n FR82-121-006C! FR82-121-384CE - -
BOURGUIGNON CUBE S/0S
Viande Bovine
R 9 7829081796007
N° de LOT: 8105515 n- 2 dimensions * > Iarticle ohé o curintle
; drapeau, doge du fabrican 6 cnffre
me 02.03.2015 [ [F17.03.2015 woiedarione  Souachttes
: jequaL - - 2 ou 3 chiffres
Poidanet Peut coder Peut coder
Efo.636ke e \ sut.coder
une vingtaine de caracteéres plusieurs milliers
de caracteres
ﬂE\)UL SANDOUVILLE LE FAVRE S 171V39 01 | HUTCHINSON CM3K

I IIIIIIIII IIIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII A]. BZC3D4E5F6

820021876234 eken 40123
Il NI . po31003 | | NI NI

| 001232 27300094 54321 RACCORD EAUX CALCAIRES
cy e
LA LU bbbl AL <o 001188068 | NIRRT
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Etiquette de tragabilité de la societé « Rouge Gorge »

Famille de produit: Tvpe de finition: o L
' ~ N°: boite ¢ coucou dans
BC.: boite a coucou PL: Pleine Lune e lot
™~ / A

BC-PL 210616 02 03 BS

/ \
— / \

Date de fabrication: N°: LOT

Initiales controleur

JJ MM AA (Ordre de fabrication) SRl



e J'évalue la rentabilite de ma production

Calcul d'un colt de production

===

Achat matiére premiere
+

Paiement du personnel
+

CcoUT DE PRODUCTION = Exploitation de I'atelier
— +

Maintenance des machines
+

Utilisation des machines
+

Etc..

—

2 | CV Le coudt de production correspond au PRIX DE REVIENT de la production
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..............



6 J'évalue la rentabilite de ma production

Définir un prix de vente

COUT DE PRODUCTION ==

Le prix de vente doit correspondre
aux PRIX DU MARCHE
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6 J'evalue la rentabilite de ma production

Fiche - Bilan coUts de production société « Rouge Gorge »

5 ICV

FICHE - BILAN COOTS DE PRODUCTION

Equipe :
TARIF pour 5 boites a coucou
1 Plaque blanche 3€
1 Plaque Grise 4€
1 Tige cylindrique en bois 1€
Béton de colle (sac de 1 Kg) 5€
Parc Machines-outils 6€
Main d’ceuvre 10€ / personne
1 Retouche 4€ / boite a coucou
Transporteur 6€ / livraison
Prix de vente 22€ / boite a coucou
Type de co(t Nombre Colt Total colt
par Type Unitaire
Plaque blanche
Plaque Grise
Tige cylindrique en bois
Baton de colle
Parc Machines-outils
Main d’ceuvre
Retouche
Transporteur
Colt de revient total
Prix de vente total
Bilan de I'opération

ICV

®000® N PRACTICE Copyright ICV Juin 2016.V1 — Fiche BILAN colits de preduction
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