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Votre nom / prénom ?

En quoi consiste votre travail ?

Quelles sont vos attentes par rapport à cette formation ?

Tour de table



But de ce module

Apprendre à gérer une production en équipe autonome pour 
répondre au mieux à la demande du client  



Objectifs de ce module

Apprendre à optimiser l’organisation de son atelier de 
fabrication en fonction du type de production à réaliser 

Apprendre à fluidifier une production en « Juste à temps » 
grâce à la mise en œuvre d’un système KANBAN 

Apprendre à mettre en œuvre un système de traçabilité 
des produits fabriqués afin d’en assurer le suivi

Être capable d’évaluer la rentabilité d’une production
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Je comprends l’organisation de mon atelier de 
fabrication

Flux Physiques - Définition

C’est la circulation des matières d’un 
poste vers un autre au sein d’un atelier 
de fabrication ou chaîne de production

Il s’agit ici de:

- Matières premières
- Composants, produits assemblés
- Fournitures
- Pièces etc…  

Appelé aussi FLUX DE PRODUCTION



Je comprends l’organisation de mon atelier de 
fabrication

Exemple de Flux de production



Je comprends l’organisation de mon atelier de 
fabrication

Flux d’information - Définition

C’est la circulation des informations au sein d’un atelier de fabrication ou 
chaîne de production

Informations orales:

- passage de consignes
- Briefing
- Débriefing
- Réunion de production etc…

Informations écrites:

- OF (ordre de fabrication)
- Modes Opératoire, checklists
- Gammes de fabrication
- KANBAN
- Fiche d’autocontrôle qualité
- Fiches sécurité
- Cartes de contrôle
- Pick-list logistique 
- Fiches de traçabilité etc…

Ces informations vont permettre 
de faire circuler les flux physiques



Je comprends l’organisation de mon atelier de 
fabrication

Pilotage d’une production

Commande 
Client

OF

Lancement 
Production

Suivi de sa 
réalisation

Flux 
d’informations



Je comprends l’organisation de mon atelier de 
fabrication

Les différents types d’opération en production

Transformation de matière Contrôles qualitatifs 
et/ou quantitatifs

Transport & Manutention

Assemblage
(pièces, composants…)

Auto-maintenance

Pilotage 
machine de 
production

Stockage

Etc…



Je comprends l’organisation de mon atelier de 
fabrication

Typologie des ateliers de production

Organisation type 
CHAINE de production 

en LIGNE

Organisation type 
CHAINE de 

production en U

Production de MASSE

• INCONVENIENTS
o Surface d’implantation importante
o Stocks et en-cours de production 

importants
o Coûts d’infrastructure importants 

(convoyage etc..)
o Impacté par l’absenteisme, les retards 

d’appro les chgt de série et les pannes
o Autonomie très faible à inexistante

• AVANTAGES
o Bonne productivité
o Facilité de formation des opérateurs
o Volume de production important



Je comprends l’organisation de mon atelier de 
fabrication

Typologie des ateliers de production

Production de PETITES SERIES

Organisation en ILOTS de production

• INCONVENIENTS
o Duplication des moyens
o Vitesse des flux faible
o Productivité réduite

• AVANTAGES
o Flexibilité
o Autonomie du personnel
o Réduction des gestes « prendre – reposer »
o Faible surface d’Implantation
o Stocks et en-cours faibles
o Infrastructures à faible coût



Je produis en juste à temps (JAT)

Modes d’organisation de la gestion des flux

On produit en fonction de 
CE QUE L’ON VA VENDRE

On produit en fonction de 
CE QUE L’ON A VENDU

Flux POUSSES - PREVISION

Flux TIRES – COMMANDE CLIENT



Je produis en juste à temps (JAT)

Le juste à temps (JAT) c’est quoi ?

Le juste-à-temps est une méthode d'organisation et 
de gestion de la production qui consiste à:

• MINIMISER LES STOCKS et LES EN-COURS de fabrication

• MINIMISER LE TEMPS DE FABRICATION d’un produit

Le JAT est souvent déployée selon l’approche des 5 zéros:

« zéro panne », « zéro délai », « zéro papier », « zéro stock » et « zéro défaut ».

Produire juste CE QUE LE CLIENT A BESOIN …..
AU MOMENT OU IL EN A BESOIN…



Je produis en juste à temps (JAT)

Le système KANBAN

La demande du poste AVAL déclenche la production du poste AMONT à 
l’aide d’une carte KANBAN

Chaque poste AVAL est le CLIENT de celui en AMONT
Chaque poste AMONT est le FOURNISSEUR de celui en AVAL



Je produis en juste à temps (JAT)

Le système KANBAN

Carte KANBAN

• Chaque carte Accompagne le produit
(elle sert de BON DE LIVRAISON)

• Chaque carte Retourne sur le tableau KANBAN
(elle sert de BON DE COMMANDE)



Je produis en juste à temps (JAT)

Le système KANBAN

Ref. A

A

A

A

A

A

A

Tableau KANBAN

NE JAMAIS être dans la zone ROUGE

URGENT DE PRODUIRE
Poste AVAL en rupture de stock

PRODUIRE DÈS QUE POSSIBLE
Poste AVAL avec EN-COURS MINI 

NE PAS PRODUIRE
Poste AVAL avec EN-COURS SUFFISANT



Je produis en juste à temps (JAT)

Le système KANBAN

Exercice KANBAN

Je ne produis 
pas

Je ne produis 
pas

Je peux 
produire 

l’équivalent d’1 
carte

Je dois produire 
au minimum

l’équivalent d’1 
carte et au 
maximum

l’équivalent de 
3 cartes

Je dois produire 
au minimum

l’équivalent de 
2 cartes et au 

maximum 
l’équivalent de 

4 cartes



Je produis en juste à temps (JAT)

Le système KANBAN

Exemples tableaux KANBAN



Je produis en juste à temps (JAT)

Tableau KANBAN société « Rouge Gorge »



J’assure la traçabilité des produits que je fabrique

C’est quoi la traçabilité ?

• Capacité à assurer la surveillance des produits en 
cours de fabrication

• Capacité à retrouver l’historique et connaître l’origine 
des produis fabriqués

• Capacité à retrouver un produit pouvant présenter un 
problème de qualité afin de l’analyser

• C’est un gage de qualité

• C’est suivre un produit tout au long de sa durée de vie 
au moyen d'une identification enregistrée (ISO 8402).



J’assure la traçabilité des produits que je fabrique

Etiquette de traçabilité



J’assure la traçabilité des produits que je fabrique

Etiquette de traçabilité de la société « Rouge Gorge »

BC-PL    21 06 16   02   09   BS

Famille de produit:

BC: boite à coucou

Type de finition:

PL: Pleine Lune

Date de fabrication:

JJ  MM  AA

N°:  LOT

(Ordre de fabrication)

N°: boite à coucou dans 
le lot

Initiales contrôleur 
qualité



Calcul d’un coût de production

COÛT DE PRODUCTION  =

Achat matière première
+

Paiement du personnel
+

Exploitation de l’atelier
+

Maintenance des machines
+

Utilisation des machines
+

Etc…

Le coût de production correspond au PRIX DE REVIENT  de la production

J’évalue la rentabilité de ma production



Définir un prix de vente

MARGE PRIX DE VENTECOÛT DE PRODUCTION

Le prix de vente doit correspondre 
aux PRIX DU MARCHE

J’évalue la rentabilité de ma production

+ =



J’évalue la rentabilité de ma production

Fiche - Bilan coûts de production société « Rouge Gorge »


