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Journée Experte - Développement managérial : des outils
pour renforcer le positionnement des cadres

PROGRAMME

Formation disponible en inter, intra et distanciel
(proposition sur mesure) actualisée le 18/03/2024

Pré-requis

Aucun pré-requis exige Ouverture de la formation

Objectifs pédagogiques

Comment favoriser le développement managérial des cadres afin de garantir leur positionnement

. . - . ) . institutionnel et créer une dynamique positive ?
e Favoriser le développement managérial des cadres afin de garantir leur positionnement

institutionnel

* Optimiser la performance de ses équipes Les outils proposés sont déclinés en 3 axes :
e S'approprier une stratégie managériale adaptée a son établissement « L'auto-positionnement des cadres
e Améliorer la communication auprés de ses équipes pour mieux fédérer « Le projet managérial

. i e Lacommunication managériale
Public concerné

Cette formation s'adresse aux directeurs d'établissement, DRH, directeurs de soins, cadres 5
supérieurs ou cadres en position d'encadrer d'autres cadres, médecins en fonction de e Laudit managérial

management ou responsables d'équipe, responsable formation des établissements de santé et « Pourquoi ? Comment ?

médico-sociaux publics et privés. Formation accessible aux publics en situation de handicap. « Quest-ce que la professionnalisation des managers et ses différents outils et leviers ?

B ¢ Quelles sont les compétences clés des managers ?
burée  Quelles sont les postures managériales attendues ?
e Comment élaborer le profil des compétences du cadre ? Comment mesurer les écarts entre les
compétences acquises et les compétences requises ?
. B X e Comment élaborer un plan de développement des cadres ? Qu'est-ce qu'un projet de
Méthode pédagogiquee développement managérial ?
e Les nouveaux outils de développement collectif ou individuel : coaching, co-développement,
revue des cadres ...

2 jours (12 heures)

Dans une logique interactive, la formation a recours a diverses méthodes pédagogiques :
exposés et apports théoriques et méthodologiques de l'intervenant, discussions-débat, étude

de cas, exercices d'application et d'entrainement. Le projet managérial

Profil intervenant o Qu'est ce que "manager les managers" ? les outils de développement des cadres et des
médecins responsables d'équipes

Directrice d'hopital, spécialisée en politique RH et en développement du management « Comment construire le projet managérial, sa méthodologie générale ?

, e Le projet managérial a I'neure des GHT (les particularités de I'exercice multisites)

'f){é[‘f?fig')f'ﬁﬁ[{f’}?ff{f[‘jﬂ@[‘ 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 e Quel est son contenu ? Ses différents volets ? Qui est concerné ? Pourquoi y associer les
médecins ?

En début de formation: recueil des attentes des participants - En fin de formation: bilan avec le e Quels effets en attendre ?

formateur sur I'évaluation de la formation grace a une fiche d'évaluation qui porte sur l'atteinte e Comment I'animer et le faire vivre ?

des objectifs et un questionnaire de satisfaction a chaud. Un compte rendu est remis par le

formateur. La communication managériale

Documents remis aux stagiaires e Comment animer une communauté cadres (avec les médecins en position de management?) :

***************************************************************************************************** college des cadres, séminaires des cadres, carrefours du management

Les supports de cours sont disponibles sur I'espace client ou distribués lors de la formation » Quels sont les outils pour permettre la circulation des informations en top-down et en bottum-

Les + : remise d'un livre sur le sujet ou un theme d'actualité + accés d’'un mois a Hopitalex, up ? Comment faire évoluer I'encadrement d'un réle de simple relais a celui de vecteur

base de données de veille et d'information juridique hospitaliére impliqué dans la transmission de l'information a leurs équipes ? Comment favoriser I'adhésion,

la coopération et in fine la performance de I'organisation hospitaliere ?
e Comment développer I'exemplarité des cadres dirigeants en matiere de communication ?

Cléture de la formation

Retrouvez 'ensemble de nos journées sur www.leh/formation



