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Message du président du Conseil d’administration

et de la présidente-directrice générale

Le climat d’'affaires a bien changé au cours de la derniére année. Il y a un an, régnaient I'optimisme et les performances
économiques robustes. Nous vivons maintenant une période de grande incertitude marquée par un fort ralentissement du
secteur manufacturier, une augmentation significative du chdmage a I'échelle nationale et le resserrement du crédit. Bien
que la région de la Capitale nationale soit moins touchée que bien d'autres régions, bon nombre des membres du RGA
ressentent les effets de la crise, selon leurs secteurs d’activités.

Au RGA, I'exercice 2008-2009 a été marqué, entre autres, par une évolution au niveau des orientations stratégiques et par
I'aboutissement de deux grands projets. Sur le plan des finances, le bilan de fin d’année reste équilibré malgré la
conjoncture économique.

Finances

La direction suit de prés I'évolution des charges d’exploitation et des dépenses. Elle est trés soucieuse des résultats de
chaque projet et elle s’assure que toutes les dépenses soient, en fait, des investissements. Il va de soi que bon nombre de
projets s’échelonnent sur un certain temps et que les bénéfices ne se manifestent pas dans I'immédiat. Ce faisant, et avec
une gestion financiére serrée, la direction met tout en place pour que toutes les activités du RGA suivent le mandat de
I'organisme et appuient son agenda sur la place publique.

La gestion financiére du RGA est axée sur la prudence. Les recettes de I'exercice provenant des activités ont chuté par
rapport a I'exercice précédent. Toutefois, ce manque a gagner a été compensé par une augmentation importante des
subventions de la Ville d’Ottawa et de Patrimoine canadien. Toujours dans le but de contenir les dépenses, une
rationalisation des colts d'opérations et une réduction des effectifs se sont avérées nécessaires et le bilan affiche un trés

léger déficit de 970 $.
Projets continus

Le Gala de I'excellence, le Répertoire des membres, le Tournoi de golf, les rassemblements tels les petits déjeuners, les
Sessions d'information et le Souper des affaires figurent parmi les projets continus du RGA. Ces projets sont la base des
revenus du RGA mais les profits sont a la baisse de prés de 10 pourcent par rapport a I'an dernier. Le succes financier de
ces projets est lié a la participation des membres et du public. En raison des conditions économiques actuelles, les gens
d’'affaires réduisent leurs dépenses en représentation et il en découle pour le RGA un défi plus grand a remplir les salles et,
par la force des choses, une réduction des recettes.

Projets spéciaux
Aux projets dits continus s’ajoutent quelques projets spéciaux ponctuels.

Deux projets pluriannuels sont arrivés a terme au cours de la derniére année : le Programme d’aide aux entreprises mené
en collaboration avec Patrimoine canadien et la Campagne promotionnelle grand public avec la Ville d'Ottawa.

Le projet Aide aux entreprises est subventionné par le Ministére du Patrimoine canadien, en vertu d'un protocole d'entente
conclu entre le gouvernement fédéral et la Ville d'Ottawa. L'objectif du projet est d'aider la Ville a défrayer une partie des
colts associés a la prestation de services en francais. A I'automne 2006, le RGA est devenu coordonnateur du projet et
organise depuis les activités qui y sont liées. Le RGA est en discussions avec Patrimoine canadien pour maintenir le projet
et prolonger le partenariat pour une période de trois ans.

La Campagne promotionnelle grand public est en fait un programme d'appui au programme Aide aux entreprises. Le
financement qui s’y rattache est accordé par Patrimoine canadien a la Ville d'Ottawa, qui a son tour, paye le RGA pour la
gestion du projet et des initiatives qui en découlent. Il n'y a, pour I'instant, aucun processus de prévu pour le renouvellement
de ce financement.



Membership

Le nombre de membres est toujours en hausse. A la fin de I'exercice, le RGA comptait prés de 600 membres. Dans
I'ensemble, le taux de non-renouvellement annuel se situe a 10 pourcent en moyenne et les nouveaux abonnements sont
habituellement de I'ordre de 12 a 15 pourcent. Les revenus relatifs aux cotisations sont a la hausse de 6 pourcent par
rapport a I'an dernier.

Orientations stratégiques

Dans I'exercice de leurs responsabilités, les administrateurs ont accordé en 2008-2009 une attention particuliere a la mise
en ceuvre des orientations stratégiques du RGA. lls sont conscients de I'équilibre que celui-ci doit rechercher entre la
dimension purement opérationnelle de ses activités et son mandat plus grand qui consiste a bien représenter les positions
et intéréts de ses membres dans I'espace économique de la région.

La présence publique du RGA continue de s’affirmer. Nos perspectives sur les grands enjeux de la région sont sollicitées a
la fois par les décideurs et les médias. Le rayonnement du RGA dépasse tres largement la communauté francophone, et
intéresse donc, par le fait méme, la communauté des affaires dans son ensemble. Ses interventions — par le biais de
chroniques dans le Ottawa Business Journal, d’entrevues médiatiques et de son engagement avec les divers paliers de
gouvernements — concernent tous les enjeux importants de la région, notamment le nouveau Centre des congres, les
transports en commun, les rapports Québec-Ontario sur la mobilité du travail et, bien entendu, I'économie.

Conseil d’administration

L’engagement des membres du Conseil d’administration est véritablement un moteur derriére les réalisations du RGA, et
c'est au nom de tous les membres du RGA que nous remercions ici I'ensemble des administrateurs et administratrices pour
leur implication et I'énergie qu’ils donnent sans compter.

Un merci particulier aux administrateurs qui terminent leur mandat cette année :
- Raymond Brunet, président, Ed. Brunet & Associés Canada Inc.
- Patrick Duguay, directeur général, Coopérative de développement régional (CDR) Outaouais-Laurentides
- Pierre Pagé, ancien greffier, Ville d’Ottawa

Nous avons recu une belle liste de candidatures pour combler les postes vacants et cela va étre une belle opportunité
d’augmenter le nombre de membres du Conseil d’administration pour I'année 2009-2010.

Pour I'année qui vient - réalisme et confiance

Réalisme : 2009 ne donne pas beaucoup de place a I'optimisme sur le plan économique. Bon nombre de nos membres vont
continuer de ressentir les effets de la crise. Cet état de fait rejaillit inévitablement sur nos activités et éventuellement sur nos
recettes. Il faut donc étre réaliste — I'essor qu'a connu le RGA au cours des dernieres années pourrait perdre

temporairement un peu de vitesse. Cela ne diminue en rien notre ardeur a faire avancer les dossiers et a voir aux intéréts
de nos membres.

Confiance également : Nos fondements restent bien solides — c'est-a-dire la fidélité de nos membres, la gestion prudente de
nos ressources et notre présence toujours plus grande sur la scéne économique régionale.

Le RGA vit au rythme du changement et se régénére sans cesse comme en témoigne le présent Rapport annuel.

Roch Brisson Joanne Lefebvre

Président du Conseil d’administration Présidente-d irectrice générale
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Rapport du vérificateur 1

Aux membres du Regroupement des gens d’affaires de la Capitale nationale Inc. (RGA)

I'ai vérifié le bilan du Regroupement des gens d’affaires de la Capitale nationale Inc. (RGA) au 30 avril
2009 et les ¢tats des résultats et de 1’évolution des actifs nets de l'exercice terminé a cette date. La
responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de I’organisme. Ma responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du
Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere a fournir I’assurance
raisonnable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend
le contrdle par sondages des ¢léments probants a l'appui des montants et des autres ¢léments
d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également ['évaluation des principes
comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidele de la situation
financiére de I'organisme au 30 avril 2009 ainsi que des résultats de son exploitation pour l'exercice

terminé & cette date selon les principes comptables généralement reconnus du Canada

Les chiffres donnés a des fins de comparaison on été vérifiés par un autre vérificateur.

Charles Landreville, CA, expert-comptable autorisé
Gatineau, Canada

Le 1 juin 2009



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES
DE LA CAPITALE NATIONALE INC. (RGA)

Etat des Résultats
Exercice terminé le 30 avril 2009

Produits

Cotisations des membres

Intéréts

Divers

Subventions (note 15)

Activités au net (note 8)
Cahier commercial
Gala de I’excellence
Tournoi de golf

Petits déjeuners, diners, 5 a 7 et session d’information

Souper de lancement
Projets spéciaux

Charges
Fonctionnement général (note 9)
Publicité promotionnelle et
frais de représentation
Programme d’aide aux entreprises (note 15)

Excédent des produits sur les charges
Excédent des charges sur les produits

2
Budget
(non vérifié) 2009 2008
(note 14)

162 615 182 460 172157  §

925 765 931

6 500 493 19548

110 000 155738 83 152

25000 53 175 31465

73 000 77 990 78 767

27 000 29 994 31553

15 000 (972) 2672

18 000 1 800 9 486

8 500 14 851 6312

446 540 516 294 436 043

446000 295 409 298 599

66 067 53 883

155 738 83 152

446 000 517 214 435 634
540 409 §

(920) S

Charles Landreville

Comptable agréé



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES 3
DE LA CAPITALE NATIONALE INC. (RGA)

Etat de ’Evolution des Actifs Nets
Exercice terminé le 30 avril 2009

Investis en Non

immobilisations affectés 2009 2008
Solde au début 8413 % 29675 % 38088 $ 37679 §
Excédent des produits sur les
charges (des charges sur les
produits) (B710) 2 791 (920) 409
Investissements en immobilisations 4 899 (4 899)
Solde a la fin 9601 $ 27567 § 37168 S 38088 §

Charles Landreville
Comptable agréé



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES
DE LA CAPITALE NATIONALE INC. (RGA)

Bilan
30 avril 2009

Actif
Court terme

Encaisse
Dépots a terme et intéréts courus (note 3)

Comptes a recevoir (note 4)
Frais pay¢s d’avance

Immobilisations corporelles (note 5)

Passif
Court terme

Comptes fournisseurs et frais courus
Produits reportés

Actifs nets

Investis en immobilisations
Non affectés

Au nom du conseil d’administration

Administrateur

Administrateur

Charles Landreville
Comptable agré¢

2009

105859 §
30950
53 000
2027

191 836

9601

201437 §

93662 §

70 607

164 269

9601
27 567

37 168

201437 8§

2008

72 296
30 529
65553

2154

170 532

8413

178 945

92 322
48 535

140 857

§413

29 675

38 088

178 945



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES 5
DE LA CAPITALE NATIONALE INC. (RGA)

Notes complémentaires
Exercice terminé le 30 avril 2009

Note 1 — Statuts et nature des activités

L’organisme, constitué en société sans capital-actions en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes,
est un organisme sans but lucratif qui regroupe les gens d’affaires de la région de la capitale nationale en
une force économique francophone qui travaille A la création d’un climat favorable & la prospérité de ses
membres et au développement économique régional.

Note 2 - Principales conventions comptables
Base de présentation

Les états financiers sont préparés selon la méthode du coit historique, a I’exception de certains
instruments financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. Aucune information sur la juste valeur
n’est présentée lorsque la valeur comptable correspond a4 une approximation raisonnable de la juste
valeur.

Utilisation d’estimations

La préparation d’états financiers selon les principes comptables geénéralement reconnus du Canada
nécessite 'utilisation d’estimations ainsi que la formulation d’hypothéses qui ont un effet sur les
montants des éléments d’actif et du passif présentés, sur les postes de produits et charges y afférents,
ainsi que sur la présentation des ¢léments d’actif et de passif éventuels. Ces estimations sont fondées sur
la connaissance que la direction posséde des événements en cours et sur les mesures que ’organisme
pourrait prendre & I’avenir. Par conséquent, les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations.

Constatation des produits

L’organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
constatés a titre de produits de I’exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports
non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu’ils sont re¢us ou a recevoir si le montant & recevoir peut
faire I’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée. Les droits reliés
aux inscriptions aux activités ainsi qu’a la cotisation annuelle sont constatés & titre de produits lorsque
I"activité a lieu et que la période des avantages reliés a la cotisation annuelle débute. Le passif lié a la
fraction des produits provenant des activités et de la cotisation annuelle facturés mais non encore gagnés est
comptabilisé a titre de produits reportés.

Charles Landreville
Comptable agréé



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES 6
DE LA CAPITALE NATIONALE INC, (RGA)

Notes complémentaires
Exercice terminé le 30 avril 2009

Note 2 - Principales conventions comptables (suite)
Instruments financiers

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et passifs financiers sont évalués et comptabilisés a leur
juste valeur, Par la suite, les méthodes et hypothéses suivantes ont été utilisées pour déterminer la juste
valeur de chaque catégorie d’actif et de passifs financiers.

Encaisse:
L’encaisse détenue 4 des fins de transaction est évaluée a sa valeur comptable puisqu’elle est comparable
a sa juste valeur.

Préts, créances et autres passifs financiers :
Les comptes a recevoir sont classés comme préts et créances. Les créditeurs sont classés comme autres
passifs financiers.

Placements :
Les dépdts a terme sont classés comme actifs financiers détenus jusqu’a leur ¢chéance. [tant donné que
ces dépots sont garantis et que les intéréts courus sont comptabilisés, la valeur comptable est comparable
a leur juste valeur.

Les instruments financiers sont évalués au codt aprés amortissement calculé selon la méthode du taux
d’intérét effectif (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers). Les intéréts calculés selon la
méthode du taux d’intérét effectif sont présentés a I’état des produits et des charges au poste produits nets
(charges nettes) de placements.

Apports regus sous forme de fournitures et de services

L’organisme constate les apports regus sous forme de fournitures et de services lorsque la juste valeur de ces

apports peut faire [’objet d’une estimation raisonnable et que I’organisme aurait dii se procurer autrement
ces fournitures et services pour son fonctionnement régulier.

Immobilisations corporelles

1.’amortissement est calculé selon la méthode de ’amortissement dégressif mais a demi-taux durant I’année
d’acquisition. Les taux suivants sont utilisés;

Equipement et mobilier 20%
Equipement informatique 30% et 100%

Note 3 — Dépots a terme

Les dépbts a terme, comptabilisés au cofit plus les intéréts courus, sont constitués de dépdts portant intéréts
aux taux annuels de 1,9% et 1,2% et échoient en novembre 2009 et janvier 2010.

Charles Landreville
Comptable agréé



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES
DE LA CAPITALE NATIONALE INC. (RGA)

Notes complémentaires
Exercice terminé le 30 avril 2009

Note 4 — Comptes a recevoir

2009 2008
Subventions a recevoir (note 15) 12051 § 48 152
TPS a recevoir 80
Comptes commerciaux 40 949 17321
53000 $ 65 553
Note 5 - Immobilisations corporelles
Amortissement Valeur nette
Coiit Cumulé 2009 2008

Equipement et mobilier 14 026 11963 § 2063 $ 2578 $
Equipement informatique 24 883 17 345 7538 5835

38 909 29308 $ 9601 § §413 S

Note 6 — Emprunt bancaire

L’emprunt bancaire est garanti par des dépdts a terme totalisant 30 736 $ et par un contrat de slreté général.
L’emprunt porte intérét au taux préférentiel plus 1/2 %. Le taux préférentiel au 30 avril 2008 ¢était de 4,5%
(6,0% - 2008). Au 30 avril 2009, le montant autorisé¢ mais non versé par I’institution financiére ¢tait de

50 000 §.

Note 7 — Apports recus sous forme de fournitures et de services

Le tableau suivant récapitule I’ensemble des apports regus sous forme de fournitures et de services ainsi que

les postes affectés.

2009
Excédent des
produits sur les
charges (des
charges sur les

2008
Excédent des
produits sur les
charges (des
charges sur les

Produits Charges produits) produits)

Cotisations 25290 % 25290 14 550

Activités 147 531 177514  $ (29 983) (9 345)
Autres revenus et

fonctionnement général 41150 41 150 25816

Publicité promotionnelle 36 457 (36 457) (31021)

213971 § 213971 § Nil Nil

Charles Landreville
Comptable agrée

$



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES 8
DE LA CAPITALE NATIONALE INC. (RGA)

Notes complémentaires
Exercice terminé le 30 avril 2009

Note 8 — Produit net des activités

2009
Excédent des
produits sur

Produits Charges les charges
Cahier commercial 63529 § 10354 § 53175 %
Gala de I’excellence 279 142 201 152 77 990
Tournoi de golf 56628 26 634 29994
Petits déjeuners, diners, 5 a 7 et session
d’information 34 647 35619 (972)
Souper de lancement 39173 37373 1 800
Projets spéciaux 26 500 11649 14 851
499619 S 322781 § 176838 §
2008
Excédent des
produits sur
Produits Charges les charges
Cahier commercial 49362 § 17897 § 31465 %
Gala de I’excellence 275 447 196 680 78767
Tournoi de golf 63 109 31556 31 553
Petits déjeuners, dinerset5a 7 52 590 49918 2672
Souper de lancement 63 962 54 476 9486
Projets spéciaux 25524 19212 6312
529994 § 369739 § 160255 §

Les produits et charges d’activités du 5 & 7 et des sessions d’information ont été regroupés avec les petits
déjeuners et diners puisque ces activités sont similaires et ne représentent pas des montants importants.

Charles Landreyville
Comptable agréé



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES 9
DE LA CAPITALE NATIONALE INC. (RGA)

Notes complémentaires
Exercice terminé le 30 avril 2009

Note 9 — Fonctionnement général

2009 2008

Salaires et avantages sociaux et contractuels 203057 § 211207 $
Loyer et stationnement 23738 16 286
Fournitures de bureau 13 248 13 500
Frais de poste et divers 7764 14 129
Télécommunications 11620 8619
Frais de comptabilité 7000 7000
Intéréts et frais bancaires 7110 6411
Honoraires professionnels 4 400 4000
Location d’équipement 2 638 2992
Entretien et réparations d’équipement 2191 1926
Amortissement 3711 3030
Frais de réunion 1 835 2 807
Assurances 3 064 2614
Relations publiques 3 839 3086
Mauvaises créances 194 992

295409 § 298599 §

Note 10 — Opérations entre apparentés

Le Regroupement des gens d’affaires de la Capitale nationale Inc. (RGA) a effectué des achats de biens et
services totalisant 66 710 $ (2008 — 2 839 $) avec les organisations de ses administrateurs. Ces opérations
font partie du cours normal des activités de 1’organisme et sont mesurées a la valeur d’échange (le montant
de la contrepartie établi et accepté par les parties apparentées) qui s’approche de la valeur équivalente sans
lien de dépendance pour ces transactions.

Note 11 — Etat des flux de trésorerie
Aucun état des flux de trésorerie n’a été présenté puisque les principales activités d’exploitation de
financement et d’investissement sont ¢videntes a la lecture des autres états financiers et qu’il n’apporterait

aucune information supplémentaire sur I’évolution de la situation financiére de I’organisme.

Note 12 — Engagements

Les versements relatifs a des contrats de location-exploitation pour un local et des équipements de bureau
échéant a différentes dates jusqu’au 31 juillet 2010 totalisent 6 192 §$ et se répartissent comme suit :

2010-6 192 8.

Charles Landreville
Comptable agréé



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES 10
DE LA CAPITALE NATIONALE INC. (RGA)

Notes complémentaires
Exercice terminé le 30 avril 2009

Note 13 — Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers et risques
financiers

L’organisme est exposé a divers risques financiers qui résultent a la fois de ses activités de fonctionnement
et d’investissement. La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de I’organisme.
L’organisme ne conclut pas de contrats visant des instruments financiers, incluant des dérivés financiers, a
des fins spéculatives.

RISQUES FINANCIERS

Risque de taux d’intérét

La direction estime qu’a moins d’indication contraire, |’organisme n’est pas exposé a des risques de taux
d’intérét significatifs puisque les placements en dépots a terme sont & échéance rapprochée, ce qui limite les
variations de la juste valeur découlant des fluctuations des taux d’intérét,

Les autres actifs et passifs financiers de I’organisme ne présentent aucun risque de taux d’intérét étant donné
qu’ils ne portent pas intérét.

Risque de crédit

Les instruments financiers qui exposent potentiellement |’organisme a un risque de crédit représentent
principalement les subventions et comptes commerciaux. De I’avis de la direction les subventions
provenant des paliers gouvernementaux ne sont pas sujet a un tel risque. Le risque lié aux comptes
commerciaux est généralement diversifié puisque I’organisme négocie avec un grand nombre de membres et
de non membres.

Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité vise & maintenir un montant suffisant de trésorerie et d’équivalents de
trésorerie.  Afin d’atteindre ses objectifs et d’acquitter ses obligations, I’organisme établit des prévisions
budgétaires et de trésorerie.

Note 14 — Budget

Les montants du budget sont fournis pour fins de comparaison et sont non vérifiés. Ces montants
proviennent du budget prévisionnel 2008-09 tel qu’établi dans le rapport annuel 2007-08.

Charles Landreville
Comptable agréé



REGROUPEMENT DES GENS D’AFFAIRES 11
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Notes complémentaires
Exercice terminé le 30 avril 2009

Note 15 — Subventions pour le Programme d’aide aux entreprises

Le Regroupement des gens d’affaires de la Capitale nationale Inc. (RGA) a re¢u des subventions et a
encourues des dépenses pour le Programme d’aide aux entreprises. Le Programme d’aide aux entreprises
s’échelonne du ler avril 2007 au 31 mars 2009.

Produits

Patrimoine Canada (subvention totale approuvée : 140 000$) 94674 §
Ville d*Ottawa (subvention totale approuvée : 74 000%) 61 064
Subventions totales inscrites aux livres 155738 $
Charges

Salaires 30058 §
Honoraires 2200
Déplacements 291
Publicité 98 515
Colits opérationnels 24 282
Autres 392
Charges totales 155738 §

Note 16 — Chiffres de I’exercice précédent

Certains chiffres de I'exercice 2008 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de
I’exercice 2009.

Charles Landreville
Comptable agréé



Regroupement des gens d'affaires de la Capitale nationale (RGA)
Budget (caisse seulement )

pour la période de 12 mois se terminant le 30 avril 2010

(Non vérifié)

BUDGET
2009-2010
Caisse

(30 avril 2010)
REVENUS
Revenu de fonctionnement
Cotisation des membres 162 615
Intéréts 800
Revenus de frais initial d'inscription o
Projet spécial o
Subvention 90 000
Autres revenus 2 000
Revenus de fonctionnement 255 415
Revenus nets d'activités
Déjeuners, diners et séances d'information 14 000
Gala de l'excellence 78 000
Cahier commercial 24 000
Souper de lancement et forum 18 000
Golf 23 000
Projets spéciaux 5 000
Revenus nets d'activités 162 000
Revenus totaux 417 415
DEPENSES
Salaires et avantages sociaux 210 000
Loyer et stationnement 23 000
Télécommunications 9 000
Assurances 3 000
Entretien et réparations 3 000
Honoraires professionnels 4 000
Frais légaux o
Frais de comptabilité 7 000
Location d'équipements 3 000
Frais de bureau 8 ooo
Publicité promotionnelle 12 000
Frais de poste 7 000
Formation du personnel 7 000
Frais de représentation et relations publiques 10 000
Frais de réunions 2 000
Intéréts et frais bancaires 1500
Escomptes sur cartes de crédit 6 000
Mauvaises créances 1000
Amortissement 5500
Commissions o
Cotisations et conférence 4 000
Achats d'équipement 1000
Subvention 90 000
Dépenses de fonctionnement 417 000

SURPLUS (DEFICIT) 415
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