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Message du président du Conseil d’administration 

et de la présidente-directrice générale  

Le climat d’affaires a bien changé au cours de la dernière année. Il y a un an, régnaient l’optimisme et les performances 
économiques robustes. Nous vivons maintenant une période de grande incertitude marquée par un fort ralentissement du 
secteur manufacturier, une augmentation significative du chômage à l’échelle nationale et le resserrement du crédit. Bien 
que la région de la Capitale nationale soit moins touchée que bien d’autres régions, bon nombre des  membres du RGA 
ressentent les effets de la crise, selon leurs secteurs d’activités. 

Au RGA, l’exercice 2008-2009 a été marqué, entre autres, par une évolution au niveau des orientations stratégiques et par 
l’aboutissement de deux grands projets. Sur le plan des finances, le bilan de fin d’année reste équilibré malgré la 
conjoncture économique. 

Finances 

La direction suit de près l’évolution des charges d’exploitation et des dépenses. Elle est très soucieuse des résultats de 
chaque projet et elle s’assure que toutes les dépenses soient, en fait, des investissements. Il va de soi que bon nombre de 
projets s’échelonnent sur un certain temps et que les bénéfices ne se manifestent pas dans l’immédiat. Ce faisant, et avec 
une gestion financière serrée, la direction met tout en place pour que toutes les activités du RGA suivent le mandat de 
l’organisme et appuient son agenda sur la place publique. 

La gestion financière du RGA est axée sur la prudence. Les recettes de l’exercice provenant des activités ont chuté par 
rapport à l’exercice précédent. Toutefois, ce manque à gagner a été compensé par une augmentation importante des 
subventions de la Ville d’Ottawa et de Patrimoine canadien. Toujours dans le but de contenir les dépenses, une 
rationalisation des coûts d’opérations et une réduction des effectifs se sont avérées nécessaires et le bilan affiche un très 
léger déficit de 970 $. 

Projets continus 

Le Gala de l’excellence, le Répertoire des membres, le Tournoi de golf, les rassemblements tels les petits déjeuners, les 
Sessions d’information et le Souper des affaires figurent parmi les projets continus du RGA. Ces projets sont la base des 
revenus du RGA mais les profits sont à la baisse de près de 10 pourcent par rapport à l’an dernier. Le succès financier de 
ces projets est lié à la participation des membres et du public. En raison des conditions économiques actuelles, les gens 
d’affaires réduisent leurs dépenses en représentation et il en découle pour le RGA un défi plus grand à remplir les salles et, 
par la force des choses, une réduction des recettes. 

Projets spéciaux 

Aux projets dits continus s’ajoutent quelques projets spéciaux ponctuels.  

Deux projets pluriannuels sont arrivés à terme au cours de la dernière année : le Programme d’aide aux entreprises mené 
en collaboration avec Patrimoine canadien et la Campagne promotionnelle grand public avec la Ville d’Ottawa.  

Le projet Aide aux entreprises est subventionné par le Ministère du Patrimoine canadien, en vertu d'un protocole d'entente 
conclu entre le gouvernement fédéral et la Ville d'Ottawa. L’objectif du projet est d'aider la Ville à défrayer une partie des 
coûts associés à la prestation de services en français. À l'automne 2006, le RGA est devenu coordonnateur du projet et 
organise depuis les activités qui y sont liées. Le RGA est en discussions avec Patrimoine canadien pour maintenir le projet 
et prolonger le partenariat pour une période de trois ans. 

La Campagne promotionnelle grand public est en fait un programme d’appui au programme Aide aux entreprises. Le 
financement qui s’y rattache est accordé par Patrimoine canadien à la Ville d’Ottawa, qui à son tour, paye le RGA pour la 
gestion du projet et des initiatives qui en découlent. Il n’y a, pour l’instant, aucun processus de prévu pour le renouvellement 
de ce financement. 

   



Membership 

Le nombre de membres est toujours en hausse. À la fin de l’exercice, le RGA comptait près de 600 membres. Dans 
l’ensemble, le taux de non-renouvellement annuel se situe à 10 pourcent en moyenne et les nouveaux abonnements sont 
habituellement de l’ordre de 12 à 15 pourcent. Les revenus relatifs aux cotisations sont à la hausse de 6 pourcent par 
rapport à l’an dernier. 

Orientations stratégiques 

Dans l’exercice de leurs responsabilités, les administrateurs ont accordé en 2008-2009 une attention particulière à la mise 
en œuvre des orientations stratégiques du RGA. Ils sont conscients de l’équilibre que celui-ci doit rechercher entre la 
dimension purement opérationnelle de ses activités et son mandat plus grand qui consiste à bien représenter les positions 
et intérêts de ses membres dans l’espace économique de la région. 

La présence publique du RGA continue de s’affirmer. Nos perspectives sur les grands enjeux de la région sont sollicitées à 
la fois par les décideurs et les médias. Le rayonnement du RGA dépasse très largement la communauté francophone, et 
intéresse donc, par le fait même, la communauté des affaires dans son ensemble. Ses interventions – par le biais de 
chroniques dans le Ottawa Business Journal, d’entrevues médiatiques et de son engagement avec les divers paliers de 
gouvernements – concernent tous les enjeux importants de la région, notamment le nouveau Centre des congrès, les 
transports en commun, les rapports Québec-Ontario sur la mobilité du travail et, bien entendu, l’économie.  

Conseil d’administration 

L’engagement des membres du Conseil d’administration est véritablement un moteur derrière les réalisations du RGA, et 
c’est au nom de tous les membres du RGA que nous remercions ici l’ensemble des administrateurs et administratrices pour 
leur implication et l’énergie qu’ils donnent sans compter.  

Un merci particulier aux administrateurs qui terminent leur mandat cette année : 

- Raymond Brunet, président, Ed. Brunet & Associés Canada Inc. 

- Patrick Duguay, directeur général, Coopérative de développement régional (CDR) Outaouais-Laurentides 

- Pierre Pagé, ancien greffier, Ville d’Ottawa 

Nous avons reçu une belle liste de candidatures pour combler les postes vacants et  cela va être une belle opportunité 
d’augmenter le nombre de membres du Conseil d’administration pour l’année 2009-2010. 

Pour l’année qui vient - réalisme et confiance 

Réalisme : 2009 ne donne pas beaucoup de place à l’optimisme sur le plan économique. Bon nombre de nos membres vont 
continuer de ressentir les effets de la crise. Cet état de fait rejaillit inévitablement sur nos activités et éventuellement sur nos 
recettes. Il faut donc être réaliste – l’essor qu’a connu le RGA au cours des dernières années pourrait perdre 
temporairement un peu de vitesse. Cela ne diminue en rien notre ardeur à faire avancer les dossiers et à voir aux intérêts 
de nos membres. 

Confiance également : Nos fondements restent bien solides – c'est-à-dire la fidélité de nos membres, la gestion prudente de 
nos ressources et notre présence toujours plus grande sur la scène économique régionale.  

Le RGA vit au rythme du changement et se régénère sans cesse comme en témoigne le présent Rapport annuel. 

 

 

 

 

 

Roch Brisson      Joanne Lefebvre 

Président du Conseil d’administration   Présidente-d irectrice générale 

  





























Regroupement des gens d'affaires de la Capitale nationale (RGA)
Budget ( caisse seulement )
pour la periode de 12 mois se terminant le 30 avril2010
(Non verifie)

BUDGET

2009-2010
Caisse

(30 avril2010)
REVENUS

162615
800

0
0

90000
2000

Revenu de fonctionnement
Cotisation des membres
Interets
Revenus de frais initial d'inscription
Projet special
Subvention
Autres revenus
Revenus de fonctionnement 255415

14000
78 000
24000
18 000
23 000

5000
162 000-

Revenus nets d'activites
Dejeuners, diners et seances d'information
Gala de l'excellence
Cahier commercial
Souper de lancement et forum
Golf
Projets speciaux
Revenus nets d'activites
Revenus totaux 417415

DEpENSFS

210 000
23 000
9000
3000
3000
4000

0
7000
3000
8000

12000
7000
7000

10 000
2000
1500
6000
1000
5500

0
4000
1000

90 000
417000

Salaires et avantages sociaux
Loyer et stationnement
Telecommunications
Assurances
Entretien et reparations
Honoraires professionnels
Frais legaux
Frais de comptabilite
Location d'equipements
Frais de bureau
Publicite promotionnelle
Frais de poste
Formation du personnel
Frais de representation et relations publiques
Frais de reunions
Interets et frais bancaires
Escomptes sur cartes de credit
Mauvaises creances
Amortissement
Commissions
Cotisations et conference
Achats d'equipement
Subvention
Depenses de fonctionnement

SURPLUS (DEFICIT) 415
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