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    Jean-Claude Des Rosiers           Joanne Lefebvre 

Message du Président du Conseil d’administration et  

de la Présidente-directrice générale 

Nous vivons toujours une période d’incertitude économique et les effets continuent de se 
faire sentir sur les gens d’affaires de la région.  L’économie mondiale est à ce p oint 
intégrée que les événements en Asie ou en Europe – les deux plus grandes économies au 
monde – ont une incidence directe et immédiate sur nos affaires ici en Outaouais. 

La crise de la dette dans la zone Euro demeure la plus grande menace à l’heure actuelle.  
À cela s’accompagne la reprise américaine qui se fait toujours attendre et la faible 
demande intérieure qui joue directement sur les exportations canadiennes. Malgré tout, le 
Canada s’en sort mieux que la majorité des pays industrialisés – les prévisions des 
économistes tournent autour de 2,2 p.100 de croissance pour cette année, avec une très 
mince amélioration pour l’an prochain. 

Ici dans la région de la Capitale nationale, la compression de l’appareil de l’état et le 
resserrement des dépenses publiques ne sont pas sans conséquences pour les gens 
d’affaires.  Les membres du RGA sont aux premières loges de cette histoire et ils sont 
témoins du ralentissement dans presque tous les secteurs d’activités. 

Ce sont les moments comme celui-ci qui mettent à l’épreuve la résilience des entreprises 
– et des entrepreneurs.  E n période de turbulence économique, l’important n’est pas 
d’avoir les coffres bien remplis autant que d’avoir un m odèle d’affaires solide et des 
objectifs clairs.  Les besoins qui existent par vents favorables sont toujours là lorsque les 
choses sont au ralenti – et les opportunités aussi.  M ais il f aut gérer avec plus de 
vigilance, et surtout garder le cap sur le plan que l’on s’est tracé. 

Finances 

Malgré toute cette tourmente, les finances du RGA se portent plutôt bien.  Au cours du 
dernier exercice, nous avons maintenu l’équilibre budgétaire – résultat à la fois du succès 
de nos initiatives et aussi de la gestion serrée de notre trésorerie. Nous sommes très 
soucieux des résultats de chaque projet et nous nous assurons que toutes les dépenses 
soient en fait des investissements. 



 
 

La gestion financière du RGA est axée sur la prudence.  Nous surveillons nos dépenses 
de très près et nous poursuivons nos efforts pour maintenir au plus bas nos coûts 
d’opération.   

Lors de l’exercice précédent, nous nous étions préparés à gérer un e njeu fiscal.  N otre 
présence au Québec a augmenté de façon significative ces dernières années mais nous ne 
sommes inscrits à la taxe provinciale que depuis juillet 2010.  Nous avons mandaté 
Raymond Chabot Grant Thornton pour étudier notre situation et proposer une approche 
pour nous rétablir dans la régularité.  Nous avons donc fait une déclaration volontaire et 
nous avons acquitté nos arriérages qui s’élevaient à 9 304, 00 $.  Cette sortie d’argent est 
comprise dans nos résultats de cette année.  Nous sommes désormais en règle avec le fisc 
du Québec. 

Membership 

Dans l’ensemble, notre membership se maintient aux environs des 600.  Il est coutumier 
de voir un roulement de 30 membres par année. 

Le profil de notre membership s’est maintenu cette année.   Le nombre des membres 
corporatifs se maintient et augmente légèrement par rapport aux PMEs.  Au cours des 
dernières années, nous constatons une présence corporative plus importante parmi nos 
membres.  Ce changement nous place devant plusieurs questions relatives à n os 
orientations en tant qu’organisme, y compris la nature de nos activités. 

Projets continus 

Le Gala de l’excellence, le cahier commercial, le tournoi de golf, les rassemblements tels 
les petits-déjeuners et les sessions d’information, le programme Chefs de file en herbe et 
le Souper des affaires, figurent parmi les activités continues du RGA.  Ces projets sont la 
base des revenus du R GA.  G lobalement, les revenus liés aux cotisations et aux 
commandites se maintiennent – si on les considère ensemble.   

Parmi ses orientations, le RGA prend une part de plus en plus active aux enjeux 
économiques, notamment ceux des entrepreneurs francophones.  C ette tendance vient 
appuyer notre objectif de représenter et défendre efficacement les intérêts de nos 
membres.  C ette démarche a vu na ître le besoin d’une compréhension toujours plus 
approfondie du monde économique dans lequel évoluent les gens d’affaires francophones 
au Canada. Nous avons été stupéfaits, par exemple, de constater que l’empreinte 
économique des francophones au Canada n’a jamais été étudiée dans son ensemble.  Les 
données linguistiques et démographiques sont bien connues mais le lien entre ces 
données et leur poids économique, y compris les secteurs d’activité et les tendances, l’est 
beaucoup moins.  Les renseignements actuels sur le sujet sont donc fragmentaires et n’ont 
jamais été rassemblés dans une étude d’envergure nationale. 



 
 

Afin de palier à cette lacune béante le RGA a entrepris, en collaboration avec le 
Conference Board du Canada et Patrimoine canadien, une étude qui visera à faire le point 
sur : 

• Les rapports entre la présence des francophones en régions et leur poids 
économique relatif définis en termes d’emplois et de contribution au PIB. 

• Les secteurs économiques dans lesquels évoluent les groupes francophones au 
pays. 

• L’évolution des tendances historiques en matière de prospérité régionale et 
sectorielle. 

L’étude est en préparation à l’heure actuelle et sera publiée cet automne.  

Projets spéciaux 

Le projet Aide aux entreprises est subventionné par le ministère du Patrimoine canadien, 
en vertu d'un protocole d'entente conclu entre le gouvernement fédéral et le RGA.  Le 
RGA est le coordonnateur du p rojet et dirige les activités qui y sont liées.  Nous 
terminons la dernière année d’un projet de trois ans.  À noter que les revenus qui 
proviennent de notre partenariat avec la Ville d’Ottawa et Patrimoine canadien servent au 
financement du programme et ne comptent pas dans notre budget central.  Nous avons 
récemment renouvelé ce partenariat pour une période de trois ans. 

L’an dernier, nous avons conclu une entente avec Investir Ottawa en vue d’offrir des 
ateliers en français aux entrepreneurs.  Ce service n’était pas offert aux entrepreneurs 
francophones de la région.  Le programme est en évolution, ainsi que le rôle du RGA qui 
devient plus engagé dans sa prestation.  L’initiative en est toujours à ses débuts et les 
premières sessions ont maintenant été offertes.  Nous croyons qu’il en découlera des 
résultats intéressants. 

Gouvernance 

Le RGA  compte quatre comités qui ont des mandats précis – le Conseil des gouverneurs, 
Comité du marketing et des communications, le Comité du développement économique, 
et le Comité ad hoc de sélection.  Tous ces comités sont dirigés par un membre du CA et 
constitués de membres du RGA (anciens présidents pour le Conseil des gouverneurs). 

Conseil d’administration 

L’engagement et l’énergie des membres du Conseil d’administration sont vraiment le 
moteur derrière les réalisations du RGA.  Et là aussi, les choses changent.  
Exceptionnellement cette année, le CA du RGA s’enrichira de la présence de 10 
nouveaux membres. 

Communications 



 
 

Il est sain pour un organisme de s’interroger sur son rôle, son mandat et ses activités.  Le 
RGA ne fait pas exception.  B ien que nous soyons en très bonne position en tant 
qu’organisme nous nous posons tout de même des questions sur notre identité publique.  
Sommes-nous un or ganisme de réseautage?  Q uelle est notre rôle sur l’échiquier 
économique régional?  Nos priorités sont-elles orientées sur la francophonie ou sur le 
bilinguisme?  Voilà des questions que nous posons depuis plusieurs mois.  L’objectif est 
de clarifier notre image de marque et de présenter un programme qui représente bien nos 
membres. 

Pour l’année qui vient - positionnement et renouvellement 

Positionnement – Le RGA entend poursuivre sa trajectoire visant à l’établir parmi les 
organismes « à matière grise » - non seulement dans la région mais aussi sur le plan 
national.  La parution de notre étude contribuera à nous faire avancer sur ce chemin.  La 
publication des résultats sera accompagnée d’un point de presse et d’un lancement.  Nous 
croyons que les conclusions seront dignes des manchettes. Toujours à l’appui de notre 
positionnement, nos associations avec Investir Ottawa et avec la Ville d’Ottawa 
continuent de se développer.  Le programme Aide aux entreprises et les ateliers à 
l’intention des PMEs continueront d’être des plateformes pour augmenter le rayonnement 
du RGA. 

Renouvellement - Le RGA vit au rythme du changement.  Il se régénère sans cesse 
comme en témoigne le présent rapport annuel.  Nous préparons toujours des projets 
nouveaux, et nous misons sans cesse sur la diversité de nos activités.  De plus, cette année 
nous vivrons des changements profonds au niveau de notre conseil d’administration.  Plus 
de la moitié de nos membres, y compris notre président, arrivent à la fin de leur mandat, 
ce qui représente un changement majeur.  L’année qui vient sera très dynamique pour le 
RGA.   

Et devant un climat économique qui donne parfois le frisson, il est essentiel de retrouver 
ces valeurs qui nous tiennent à cœur depuis toujours – collaboration et solidarité. 

 

 

 
 
Jean-Claude Des Rosiers,    Joanne Lefebvre,  
Président du Conseil     Présidente-directrice générale  































Regroupement des gens d'affaires de la Capitale nationale (RGA)
Budget (caisse seulement ) 
pour la période de 12 mois se terminant le 30 avril 2013
(Non vérifié)

ÉBAUCHE
BUDGET

2012-2013
REVENUS
Revenu de fonctionnement
Cotisation des membres 155 140
Intérêts 500
Subvention 175 000
Autres revenus 17 500
Revenus de fonctionnement 348 140

Revenus nets d'activités
Déjeuners, diners et séances d'information 8 000
Gala de l'excellence 80 000
Cahier commercial 25 000
Souper de lancement et forum 15 000
Golf 23 000
Projets spéciaux 14 000
Revenus nets d'activités 165 000
Revenus totaux 513 140

DÉPENSES
Salaires et avantages sociaux 230 500
Loyer et stationnement 31 500
Télécommunications 5 000
Assurances 3 000
Entretien et réparations 4 000
Honoraires professionnels 5 000
Frais légaux 0
Frais de comptabilité 7 000
Location d'équipements 3 000
Frais de bureau 7 000
Publicité promotionnelle 9 000
Frais de poste 4 000
Formation du personnel 2 000
Frais de représentation et relations publiques 10 000
Frais de réunions 2 000
Intérêts et frais bancaires 2 200
Escomptes sur cartes de crédit 6 500
Mauvaises créances 1 500
Amortissement 2 000
Commissions 0
Cotisations et conférence 2 500
Achats d'équipement 0
Subvention 175 000
Dépenses de fonctionnement 512 700

SURPLUS (DÉFICIT) 440
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