
Adoration with Be Thou My Vision              Dustan Daniel 
 

In My Heart There Rings a Melody        Words on Screen           
 

               Pastor Michael Halfhill 
 

The Lord is My Shepherd  Lisette Parks & Darcy Pearcy 
 

Church Budget                                              Eula Key  
 

Shine, Jesus, Shine       Adam & Beth Baker Schwimmer 
 

                 Peru Project 
 

                              FBA Drama Team 
 

                     Pastor Michael Halfhill 
 

I Would Be Like Jesus                            311 

Jesus                      Words on Screen 

Pass Me Not                      596 
 

                       Eula Key  
 

John 15                                      Ray Daniel 
               

Jesus the Divine                    Pastor Michael Halfhill 
 

All Hail the Power of Jesus Name               229 
                                                

                     Pastor Michael Halfhill 

Andante              Dustan Daniel 

Wǳƭȅ мрΣ нлмт 

Calendar 
{ŀōōŀǘƘΣ Wǳƭȅ мр όǎǳƴŘƻǿƴ уΥртǇƳύ 

фΥмрŀƳ-!Řǳƭǘ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ tǊŜ-tǊƻƎǊŀƳ   

фΥолŀƳ-!ŘǳƭǘΣ ȅƻǳǘƘ ϧ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŀōōŀǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

млΥрлŀƳ-IŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΥ aƛŎƘŀŜƭ IŀƭŪƛƭƭ 

мнΥллǇƳ-!ƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŘƛƴƴŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс-нл 

сΥолǇƳ-CŀƳƛƭȅ .ƛōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

{ŀōōŀǘƘΣ Wǳƭȅ нн όǎǳƴŘƻǿƴ уΥрнǇƳύ 

фΥмрŀƳ-!Řǳƭǘ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ tǊŜ-tǊƻƎǊŀƳ   

фΥолŀƳ-!ŘǳƭǘΣ ȅƻǳǘƘ ϧ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŀōōŀǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

млΥрлŀƳ-IŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΥ /ŀƭŜō ²ƘƛǘŜ 

Contact Information 

Secretaryõs ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ  
aƻƴ ϧ ¢ǳŜǎΥ  ф-нǇƳ 
CǊƛΥ  ф-нǇƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ YŜƴŘǊŀ /ŀǊƭǎƻƴ                  
ǇƛŜŘƳƻƴǘǇŀǊƪǎŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
плн-пуф-мопп  

[ŜŀŘ tŀǎǘƻǊΥ aƛŎƘŀŜƭ IŀƭŪƛƭƭ                  
ƳƘŀƭŪƛƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ              
плн-пно-пттс        
 
!ǎǎƻŎΦκ¸ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊΥ /ŀƭŜō ²ƘƛǘŜ 
ŎŀƭŜōΦǿƘƛǘŜмномϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ         
нлф-роп-омпп        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀǊǎƘŀ IŀƴǎŜƴ         
ƳŀǊǎƘŀŀƴŘŘƛŜƎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ        
плн-пон-лпрр        

9ƭŘŜǊǎΥ ǘƘƻƳŀǎǘƻŜǿǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ       

hƴƭƛƴŜΥ ǇƛŜŘƳƻƴǘǇŀǊƪǎŘŀΦƻǊƎ  
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƛŜŘƳƻƴǘǇŀǊƪǎŘŀ 
ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǇƛŜŘƳƻƴǘǇŀǊƪŎƘǳǊŎƘ 

пулм ! {ǘǊŜŜǘΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 сурмл  

Prayer & Praise     

 {ƻƳŜǊǎ CŀƳƛƭȅ - ƭƻǎǎ 

[ƛƴŘŀ .ŜŎƪŜǊ-ƘŜŀƭǘƘ 

5Ŝō {ŎƘǳƭǘȊ-ƘŜŀƭǘƘ 

  

Prelude            
 

Call to Worship 
  

Welcome & Prayer 
 

Gift from the Heart  
 

Tithe and Offering  
 

Song of Gratitude   
 

Lambôs Offering   
 

Childrenôs Story  
 

Announcements 
 

Songs of Worship 

 

 
 

Church in Prayer  
 

Scripture Recitation 
 

Sermon    
 

Song of Dedication 
        

Prayer of Blessing   
 

Postlude  

¢ƛǘƘŜǎ ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎ 
тκмр  /ƘǳǊŎƘ .ǳŘƎŜǘ 

тκнн  Y{-b9 !ŘǾŀƴŎŜ 

²ŜŜƪƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘΥ ϷоΣнлтΦпр  

Wǳƭȅ у ƻũŜǊƛƴƎΥ  ϷмΣмфрΦлл  

.ŀƭŀƴŎŜΥ   ϷмнтΦтл  
 

¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǇƛŜŘƳƻƴǘǇŀǊƪǎπ

ŘŀΦƻǊƎΣ hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΦ  

 

 

Musicians: Vanessa Scheacher, Holly Powell Williams, Ava White, Renee Schaecher  

mailto:piedmontparksda@gmail.com
mailto:mhalfhill@gmail.com
mailto:caleb.white1231@gmail.com
mailto:marshaanddiego@gmail.com
mailto:thomastoews@hotmail.com
http://www.piedmontparksda.org
http://www.piedmontparksda.org


Announcements 
¢ƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ wƻōŜǊǘ aŀǎǘŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ ƛǎ 9ǳƭŀ YŜȅΦ 

мǎǘ wŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ LƴΥ WŀǊƻŘ /ǊƻǎǎΣ hƪŜŜƴŜΣ hYΣ YǊƛǎǝ aŀƴŜǎǘŀǊΣ /ŀǇƛǘƻƭ ±ƛŜǿΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ 
{Ƙŀƴƴƻƴ ¢ȅƭŜǊΣ !ƭƭƻƴ /ƘŀǇŜƭΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ .Ŝƴ ŀƴŘ YŀǝŜ aƻƻǊŜΣ {ƛƪŜǎǘƻƴ tŜŀŎŜ tƻƛƴǘ /ƘŀǇŜƭΣ  
{ƛƪŜǎǘƻƴΣ ah 
 

IŜƭǇ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳƴŘǎ - ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ  ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΗ 
 

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ 5ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ό.5aύ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ aŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƭƛƴŜƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΤ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǇŀƴǎΣ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΣ ǘƻŀǎǘŜǊΣ ŎƻũŜŜǇƻǘ  ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎΤ ŀ ǉǳŜŜƴ 
ƳŀǧǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊŜǎǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
[Ŝƻƴ ŀǘ ōŜǧŜǊŘŀȅǇǇǎŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ плн-плр-оуфпΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ -.ŜǧŜǊ 5ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 

нƴŘ wŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ LbΥ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ LƴƎǊƛŘ 5Ŝ±ǊƛŜǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴΣ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛŜǿ  
¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ h¦¢Υ !Ǌȅƴ CƭŀƛƎ ǘƻ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢bΣ {ǘΦ 9ƭƳƻΣ ¢ŀǊŀ IŀǳǎǘŜŘ ǘƻ Cŀƭƭ /ǊŜŜƪΣ hw 
 

tŜǊǳ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘǊƛǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŜƴϥǎ ŘƻǊƳƛπ
ǘƻǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ŀƛǊ ōŀǎŜ ƛƴ tǳŎŀƭƭǇŀΣ tŜǊǳΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф-hŎǘƻōŜǊ оΣ нлмтΦ /ƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмΣулл-
нΣллл ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƛǊ ŦŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƅƛƎƘǘǎ όŦǊƻƳ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅύΣ ƳŜŀƭǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀǾŜƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ [Ŝƻƴ Iƛƭƭ ŀǘ плн-упл-тффуΣ WƛƳ IƻŜƘƴ тур-пту-фтомΣ !ƭŀƴ tŜπ
ǘŜǊǎΣплн-пфф-тнсо ƻǊ ±ƛǊƎƛƭ /ŀǊƴŜǊΣ плн-омл-мрмн ƻǊ ǾƛǊƎƛƭŎŀǊƴŜǊϪƧǳƴƻΦŎƻƳΦ hǘƘŜǊ tŜǊǳ 
ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ aȅǊƴŀ CƻǊōŜǎ ǘǳǊƴǎ ул ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿŜǊ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ǿƛǎƘŜǎΗ tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ aƻƳ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ  
ƳǳŎƘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ŀ ŎŀǊŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ǘƻ снос ²ƛƴŘƘŀǾŜƴ 5ǊƛǾŜΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 сурмнΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ -.ǊƛŀƴΣ .ǊǳŎŜ 
ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ όaȅǊƴŀ ŀƴŘ CǊŀƴƪϥǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 
 

.ŜǧŜǊ 5ŀȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ōŜǧŜǊŘŀȅǇǇǎŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ 
ǇƘƻƴŜ ŀǘ плн-плр-оуфпΦ 

 

5ŀƭŜ ±ƻƴŘŜƭƭ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘ .ŜƘƛƴŘ .ŀǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ 
ƛƴƳŀǘŜǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŀƪπ
Ŝƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ /ƘǊƛǎǘ .ŜƘƛƴŘ .ŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ǇǊƛǎƻƴ Wǳƭȅ олΦ ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ tƛŜŘƳƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ !{!t ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦƻǊƳ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘōŜƘƛƴŘōŀǊǎΦƻǊƎκ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳŜ-ŀƴŘ-Ǝƻ C.! ǿƻǊƪ ōŜŜ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ф-нǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŘƻΦ bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

tǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳΥ ±ƛǊƎƛƭ /ŀǊƴŜǊ   {ƻƴƎ [ŜŀŘŜǊΥ Wŀǎƻƴ ²ǊƛƎƘǘ    tƛŀƴƛǎǘΥ wŜƴŜŜ {ŎƘŀŜŎƘŜǊ 

{ƛƴƎƛƴƎκtǊŀȅŜǊ фΥмрŀƳΤ aƛǎǎƛƻƴǎ фΥнрŀƳΤ /ƭŀǎǎ {ǘǳŘȅ фΥпр-млΥплŀƳ 

{ŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΥ .ŀŎƪ ƭŜƊ ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅΦ wŀȅ 5ŀƴƛŜƭ 
 

.ŀƭŎƻƴȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎΥ .ŀƭŎƻƴȅΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ vǳŀǊǘŜǊƭȅΦ .ƛƭƭ Cƛǧǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
 

IŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΥ wƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ IŜŀǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ƛǊƎƛƭ /ŀǊƴŜǊΣ ¢ƻƳ ¢ƻŜǿǎ 
           

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΥ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 5ǳǎǘŀƴ 5ŀƴƛŜƭΣ wŀƴŘȅ {ƭȅ 
 

aŀǧƘŜǿ ммΥну-олΥ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳ ІнΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ tŜǘŜǊ !ŘŀƳǎΣ YƛƳ IŀȊŜƭǘƻƴΣ YƛǊƪ 

.ǊƻǿƴΣ YŀƭǾƛƴ CƻƭƭŜǧ 
 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ /ƭŀǎǎΥ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳ ІмΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ фΥолŀƳΣ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀǘ млŀƳΦ /ƻƭƭŜπ

ƎƛŀǘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ !ƭŜȄŀ IŀȊŜƭǘƻƴΣ {ƘŀǊȅƴ !ŘŀƳǎΣ 5ŀȅƴŀ .ŀƘǊ 
 

¢ƘŜƳŜǎ ƻŦ IƻǇŜΥ фΥол-млΥплŀƳ {ƻǳǘƘ ŜƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ /ƘǳǊŎƘ vǳŀǊǘŜǊƭȅΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ϧ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ wŜƴŜŜ {ŎƘŀŜŎƘŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƻƳŜǊǎΣ 5ƻƴŀƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
 

YŀǊŜƴ {5!Υ {ŀŎǊƛǎǘȅΦ фΥол-млΥорŀƳ   
 

{ǇŀƴƛǎƘ ŎƭŀǎǎΥ bƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ ±ƛŎǘƻǊ tŀǎǘƻǊΦ фΥол-млΥорŀƳ  
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Announcements 
 

/ƻƳŜ-ŀƴŘ-Ǝƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴΥ  hǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ¢ŀǊŀΣ ǿŀǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ wŀƳƛǊƻ vǳŜǊƻ ƻƴ 

aŀǊŎƘ мнΣ нлмтΣ ƛƴ Cŀƭƭ /ǊŜŜƪΣ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ            

WŀǎǇŜǊΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳŜ-ŀƴŘ-Ǝƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ но ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ aŀƴƻǊΣ рнмм /ŀƭǾŜǊǘ {ǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ мΥлл ŀƴŘ 

пΥллǇƳ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅǿŜŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΦ  όtŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

/ŀƭǾŜǊǘ {ǘǊŜŜǘΦύ  /ƘǊƛǎ ŀƴŘ !ƭŀƴ IŀǳǎǘŜŘ 

 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎΥ !ǎ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ǊŀƴŘŜƴ ²ŀǘǎƻƴ  όомпύ рнл слоф 

ƻǊ  ōǊŀƴŘŜƴΦǿŀǘǎƻƴϪǳŎƻƭƭƎŜΦŜŘǳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

tŀǘƘŬƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ CǊŜŘŘȅϥǎ ƻƴ пуǘƘ ŀƴŘ ±ŀƴ 5ƻǊƴ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ноǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ a!¦/Η  tƛŎƪ ǳǇ ŀ ƅȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŘŜǎƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ рǇƳ-фǇƳ ŀƴŘ мр҈ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ tŀǘƘŬƴŘπ

ŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ȅǳƳƳȅ ǾŜƎƎƛŜ ōǳǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƻǳǘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

!ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘƛƭŘ LƴŘƛŀ ό!/LύΥ IŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΗ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ !/L ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ !ŘǾŜƴǝǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀũƻǊŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

όǿǿǿΦŀŘǾŜƴǝǎǘŎƘƛƭŘƛƴŘƛŀΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ ƻƴƭȅ ϷпнлΦ 

ǇŜǊ ȅŜŀǊ όϷорΦ ƳƻƴǘƘύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǳƛǝƻƴΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ōƻƻƪǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ά²ŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜέΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά5ƻƴŀǘŜ ƴƻǿέ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƎƛǾŜΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΗ ! ƎǊŜŀǘ 

aƛǎǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 

/ƘǳǊŎƘŜǎΗ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǳƳƳŜǊ CǊǳƛǘΥ hw59w 59!5[Lb9Σ {¦b5!¸Σ W¦[¸ ноΦ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ bŜŎǘŀǊƛƴŜǎΣ 
tŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ DƛƴƎŜǊ DƻƭŘ !ǇǇƭŜǎΦ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ      
/ƻƭƭŜƎŜ ±ƛŜǿ !ŎŀŘŜƳȅΦ tƛŎƪ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΣ ŦǊƻƳ р-у ǇƳ ƻǊ aƻƴŘŀȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ тǘƘΣ ŦǊƻƳ тΥол-млΥол ŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ [ƛƴŎƻƭƴCǊǳƛǘϪŎǾŀƪмнΦƻǊƎΣ Ǿƛǎƛǘ [ƛƴŎƻƭƴCǊǳƛǘΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ плн-сср-ллтлΦ 

tƛŜŘƳƻƴǘϥǎ CŀƳƛƭȅ .ƛōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нлΤ сΥол

-уΥолǇƳΦ {ƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇƛŜŘƳƻƴǘǇŀǊƪǎŘŀΦƻǊƎ ŀƴŘ 

ŎƘƻƻǎŜ C.!Φ CǊŜŜ ƎƛƊ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ пΦ vǳŜǎǝƻƴǎΥ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊπ

ƭŜƴŜ Iŀǿƪƛƴǎ ŀǘ плн-онс-умлр ƻǊ tƛŜŘƳƻƴǘC.!ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 5ƛƴƴŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 5ƛƴƴŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ {ŜŜ ±ƛǊƎƛƭ /ŀǊƴŜǊ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

.ŜǧŜǊ 5ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ό.5aύ wŜǇƻǊǘΥ  tǊŀƛǎŜ DƻŘΗ  IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻƴ-ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ  мύ tǊŀȅΗ  tǊŀȅ 

ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘŜƭǇΦ  CƛƊŜŜƴ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ άǊŀǊŜƭȅ 

ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎέΦ  нύ  !ǎƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛŦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  L 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

.5a ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǎ IŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ  tǳǘ ŀ ƭƻǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ¢ƛǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ 

ƛǘ .5a [ƻǾŜ hũŜǊƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ta ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ōŜǧŜǊπ

ŘŀȅǇǇǎŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ όплнύ плр-оуфпΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇΗ [Ŝƻƴ  

                           όwŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǘ ǇƛŜŘƳƻƴǘǇŀǊƪǎŘŀΦƻǊƎύ 
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LŦ ȅƻǳ�[ǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƪƛŘǎ�[��ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘΗ  

 

 

 
 

 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘΦΦΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƴŎǎǊƛǎƪΦƻǊƎκ

ŀŘǾŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ōǳǧƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜƭŜŎǘ 

aƛŘ-!ƳŜǊƛŎŀ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ Y{κb9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳǎŜǊ L5 

ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪΦ  


