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ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)

ABN: 12 482 954 150

Board of Director's Report

Board of Directors

The names of the Directors throughout the year and at the date of this report are:

President Michael Nuttall

Vice President Michael Hill

Board Member Elizabeth Smit 

Board Member Ross Reid

Board Member Richard Lindsay

Board Member Graeme Sellar

Board Member Melissa Orr (from 1 December 2019)

Board Member Gabrielle Rogan (from 1 December 2019)

Board Member Melissa O'Neill (from 1 December 2019)

Principal Activities

Significant changes

Operating result

The operating surplus for the year amounted to $29,110 [2018: surplus $32,517]

Signed in accordance with a resolution of the Board of Directors.

………………………………….

Director

………………………………….

Director

Dated this 25th day of June 2020.

Your Directors submit the financial report of the ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT) for the financial year 

ended 31 December 2019.

The principal activity of Squash ACT Incorporated during the financial year was to foster and control the game of squash 

throughout the Australian Capital Territory.  In conducting its affairs, the Association manages and controls representative 

squash teams, conducts various tournaments, matches, competitions and exhibitions in the ACT.  It also arranges and controls 

other related activities, provides recreational sports and other facilities for members together with generally promoting the 

welfare of its members.

No significant change in the nature of these activities occurred during the year.
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT TO THE MEMBERS OF THE ACT SQUASH 
RACKETS ASSOCIATION INCORPORATED (SQUASH ACT) 
 
Report on the Audit of the Financial Report 
 
Opinion 
 
I have audited the financial report of the ACT Squash Rackets Association Incorporated 
(Squash  ACT),  which  comprises  the  statement  of  financial  position  as  at 
31 December 2019, the statement of comprehensive income, statement of changes in 
equity and statement of cash flows for the year then ended, and notes to the financial 
statements, including a summary of significant accounting policies, and the Statement 
by Directors. 
 
In my opinion the  financial report of Squash ACT has been prepared  in accordance 
with the Associations Incorporation Act (ACT) 1991, including: 
 

a) giving a true and fair view of the entity’s financial position as at 
31 December 2019 and of its financial performance for the year then ended; 
and 

b) complying with Australian Accounting Standards and the Associations 
Incorporation Act (ACT) 1991. 

 
 
Basis for Opinion 
 
I  conducted  my  audit  in  accordance  with  Australian  Auditing  Standards.    My 
responsibilities  under  those  standards  are  further  described  in  the  Auditor’s 
Responsibilities  for  the  Audit  of  the  Financial  Report  section  of my  report.    I  am 
independent  of  Squash  ACT  in  accordance  with  the  ethical  requirements  of  the 
Accounting Professional and Ethical Standards Board’s APES 110 Code of Ethics  for 
Professional Accountants  (the Code)  that are  relevant  to my audit of  the  financial 
report in Australia.  I have also fulfilled my other ethical responsibilities in accordance 
with the Code. 
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I  believe  that  the  audit  evidence  I  have  obtained  is  sufficient  and  appropriate  to 
provide a basis my opinion. 
 
 
Responsibilities of Directors for the Financial Report 
 
The Directors of Squash ACT are responsible for the preparation and fair presentation 
of  the  financial report  in accordance with Australian Accounting Standards and the 
Associations  Incorporation  Act  (ACT)  1991,  and  for  such  internal  control  as  the 
Directors determine is necessary to enable the preparation of the financial report that 
is free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial report, the Directors are responsible for assessing Squash 
ACT’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 
to going concern and using the going concern basis of accounting unless the Directors 
either  intends  to  liquidate  Squash ACT or  to  cease  operations,  or  has  no  realistic 
alternative but to do so. 
 
The Directors are responsible for overseeing Squash ACT’s financial reporting process. 
 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Report 
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial report 
as a whole is free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that  includes my opinion.   Reasonable assurance  is a high 
level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with 
Australian Auditing  Standards will  always  detect  a material misstatement when  it 
exists.   Misstatements can arise from fraud or error and are considered material  if, 
individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the 
economic decisions of users taken on the basis of the financial report. 
 
As part of an audit  in accordance with the Australian Auditing Standards,  I exercise 
professional judgement and maintain professional scepticism throughout the audit. 
 
I also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial report, 
whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and 
appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a 
material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control. 

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to 
design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not 
for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of Squash ACT’s 
internal control. 
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 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the 
reasonableness of accounting estimates and related disclosures made by 
Squash ACT. 

 Conclude on the appropriateness of Squash ACT’s use of the going concern 
basis of accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a 
material uncertainty exists related to events or conditions that may cast 
significant doubt on Squash ACT’s ability to continue as a going concern.  If I 
conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention 
in my auditor’s report to the related disclosures in the financial report or, if 
such disclosures are inadequate, to modify my opinion.  My conclusions are 
based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report.  
However, future events or conditions may cause Squash ACT to cease to 
continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial 
report, including the disclosures, and whether the financial report represents 
the underlying transactions and events in a manner that achieves fair 
presentation. 

 
I communicate with Squash ACT regarding, among other matters, the planned scope 
and  timing  of  the  audit  and  significant  audit  findings,  including when  considered 
necessary any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit. 
 
 
AccountAbility 
 

 
 
Anthony Wilson 
Registered Company Auditor 
Canberra, ACT  
25 June 2020 

 



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)

ABN: 12 482 954 150

Statement by Directors

………………………………….

Director

………………………………….

Director

Dated this 25th day of June 2020.

1.  Present fairly the financial position of the ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT) as at 31 December 2019 

and its performance for the year ended on that date in accordance with the accounting policies as detailed in the notes to the 

financial statements.

2.  At the date of this statement, there are reasonable grounds to believe that the ACT Squash Rackets Association Incorporated 

(Squash ACT) will be able to pay its debts as and when they fall due.

This statement is made in accordance with a resolution of the Directors and is signed for and on behalf of the Directors by:

In the opinion of the Directors the financial report:



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)
ABN: 12 482 954 150

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

Note 2019 2018
$ $

Income 319,965         368,974           

Expenses 290,854         336,457           

Net result from ordinary activities   29,110           32,518             

Other comprehensive income ‐                 ‐                   

Total comprehensive income 29,110           32,518             

The accompanying notes form part of these financial statements.



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)
ABN: 12 482 954 150

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2019                          

Note 2019 2018
$ $

CURRENT ASSETS 
 Cash and cash equivalents 4 111,191         79,226             
 Receivables 5 1,193             5,955               
 Stock on hand 5,124             7,624               

TOTAL CURRENT ASSETS    117,508           92,804             

NON CURRENT ASSETS 
  Property, plant and equipment   6 1,242,318     1,263,114       

TOTAL NON CURRENT ASSETS    1,242,318       1,263,114       

TOTAL ASSETS    1,359,826       1,355,919       

CURRENT LIABILITIES 
Creditors 7 3,868             4,288               
Accrued expenses & other current  8 ‐                 290                   
Employee related provisions   9 24,245           22,687             

TOTAL CURRENT LIABILITIES    28,113           27,266             

NON CURRENT LIABILITIES 
  Borrowings   471,383         497,434           

TOTAL NON CURRENT LIABILITIES    471,383         497,434           

TOTAL LIABILITIES    499,496         524,700           

NET ASSETS    860,330         831,220           

EQUITY 
  Retained earnings 860,330         831,220           
TOTAL EQUITY   860,330         831,220           

The accompanying notes form part of these financial statements.



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)
ABN: 12 482 954 150

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

Asset 

Revaluation 

Reserve

Retained 

Earnings

Total

Balance at 1 January 2018 333,641  465,061  798,702 

Net result reported for the year ended 2018  ‐  32,518  32,518 

Balance at 31 December 2018 333,641  497,579  831,220 

Net result reported for the year ended 2019  ‐  29,110  29,110 

Balance at 31 December 2019 333,641  526,689  860,330 

STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

Note 2019 2018
$ $

Operating activities

Court hire and retail sales 212,720         245,778           
Government funding 70,530           45,000             
Player and affiliation fees ‐                 30,615             
Other 80,124           88,432             
Payments to suppliers and employees (305,357)       (353,050)         

Net cash generated (used) 13 58,017           56,775             
   

Investing activities        

Proceeds of sale of property, plant & equipment ‐                 38,365             
Purchase of property, plant and equipment ‐                 (1,280)              

Net cash generated (used) ‐                 37,085             

Financing activities      

Repayment of borrowings (26,052)          (26,052)            

Net cash generated (used) (26,052)          (26,052)            

Net movement in cash and cash equivalents   31,965           67,808               

Cash and cash equivalents at beginning of year 4 79,226           11,418               

Cash and cash equivalents at end of year 4 111,191         79,226               

The accompanying notes form part of these financial statements.



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)

ABN: 12 482 954 150

NOTES TO THE FINANCIAL REPORT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

1   Statement of significant accounting policies

Accounting Policies

(a)   Taxation

(c)   Depreciation 

Property, Plant and Equipment 2.5% to 40%

(d)   Cash and cash equivalents 

(e)   Revenue recognition 

Fees for services 

Other Income 

(f)   Employee benefits

(g)   Goods and services tax (GST)

Revenues, expenses and assets are recognised net of the amount of GST, except where the amount of GST incurred is not

recoverable from the Australian Taxation Office. In these circumstances the GST is recognised as part of the cost of acquisition of

the assets or as part of an item of the expense. Receivables and payables in the Statement of Financial Position are shown

inclusive of GST.

(b)   Property, plant & equipment

Each class of property, plant and equipment are carried at the lower of cost or fair value less, where applicable, any accumulated

depreciation. The carrying amount of property, plant and equipment is reviewed annually by the Committee to ensure it is not in

excess of the recoverable amount from those assets.

The assets' residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at each financial year end. 

The depreciable amount of all fixed assets are depreciated on a straight line basis over the useful lives of the assets to the

Association commencing from the time the asset is held ready for use.

The depreciation rates used are:

For the purposes of the Statement of Cash Flows, cash includes cash on hand, at banks and on deposit. 

Revenue from the rendering of services is recognised upon the delivery of the service to the customer. 

All other sources of income are recognised as income when the related goods or services have been provided and the income 

earned.

Provision is made in respect of the liability for employee benefits arising from services rendered by employees to balance date. 

Employee benefits that are expected to be settled within one year have been measured at the amounts expected to be paid

when the liability is settled plus related on‐costs.  Employee benefits payable later than one year have been disclosed as non‐

current liabilities.

Contributions are made to an employee superannuation fund and are charged as expenses when incurred.  

ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT) considers that it is exempt from income tax under Section 50‐5 of the

Income Tax Assessment Act 1997 .

This financial report is a general purpose financial report that has been prepared in order to satisfy the reporting requirements of

the Associations Incorporation Act 1991  of the Australian Capital Territory.

The financial report covers the ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT) as an individual entity which is an

Association incorporated in the ACT under the Associations Incorporation Act 1991 .

The following is a summary of the material accounting policies adopted by the Association in the preparation of the financial

report.  The reporting policies have been consistently applied, unless otherwise stated.

Reporting Basis and Convention

The financial report has been prepared on an accruals basis and is based on historical cost modified by the revaluation of selected 

non‐current assets, financial assets and financial liabilities for which the fair value basis of accounting has been applied.



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)
ABN: 12 482 954 150

NOTES TO THE FINANCIAL REPORT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

1   Statement of significant accounting policies (continued)

(g)   Goods and services tax (GST)

(h)   Impairment 

(i)   Comparative figures 

2   Critical accounting estimates and judgements 

Key estimates ‐ impairment

2019 2018
3   Auditors’ remuneration $ $

Remuneration of the auditor for:
1,200               1,200                 

1,200               1,200                 

4   Cash and cash equivalents

Operating account 102,034  53,591 
Juniors account 9,057  25,496 
Cash on hand 100  139 

111,191  79,226 

5   Receivables

CURRENT
Debtors (net amount) 1,112               10,358               
Amount receivable from the ATO 82                     (4,402)                

1,193               5,955                 

Cash flows are included in the Statement of cash flows on a gross basis. The GST component of cash flows arising from investing

and financing activities which is recoverable from or payable to the Australian Taxation Office is classified as operating activities.

At each reporting date, the Association reviews the carrying values of its tangible and intangible assets to determine whether

there is any indication that those assets have been impaired. If such an indication exists, the recoverable amount of the asset,

being the higher of the asset's fair value less costs to sell and value in use, is compared to the asset's carrying value. As a not‐for‐

profit entity, value in use for the Association, according to AASB 136 Impairment of Assets, is depreciated replacement cost. Any

excess of the asset's carrying value over its recoverable amount is expensed to the income statement.

When required by Accounting Standards, comparative figures have been adjusted to conform to changes in presentation for the

current financial year.

The Directors evaluate estimates and judgements incorporated into the financial report based on historical knowledge and best

available current information. Estimates assume a reasonable expectation of future events and are based on current trends and

other available data, obtained both externally and within the Association.

The Association assesses impairment at each reporting date by evaluating conditions specific to the group that may lead to

impairment of assets. Where an impairment trigger exists, the recoverable amount of the asset is determined. Value in use

calculations performed in assessing recoverable amounts incorporate a number of key estimates.

‐  auditing or reviewing the financial report paid in the reporting period



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)

ABN: 12 482 954 150

NOTES TO THE FINANCIAL REPORT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

2019 2018
6   Property, plant and equipment $ $

1,367,294       1,367,294         
Accumulated depreciation (124,976)         (104,180)           

1,242,318       1,263,114         

(a) Movements in carrying amounts

 Land, buildings 

& 

improvements 

 Plant, 

equipment & 

furniture 

 Computer & 

other electrical 

equipment 

 Total 

$ $ $ $

Opening written down value 1,263,114        ‐                   ‐                   1,263,114         
Additions ‐                     ‐                   ‐                   ‐                      
Disposals ‐                   ‐                   ‐                      
Depreciation expense (20,796) ‐                   ‐                   (20,796)             

Closing written down value 1,242,318        ‐                   ‐                   1,242,318         

2019 2018
7   Payables $ $

CURRENT
Unsecured liabilities:
Trade creditors and accruals 1,606               192                     
Employee benefits 2,262               4,096                 

3,868               4,288                 

8   Accrued expenses & other current

Accrued interest ‐                   290                     

‐                   290                     

9   Provisions

Annual leave 7,000               5,945                 
Long service leave 17,245             16,742               

NON CURRENT 24,245             22,687               

10    Key management personnel

Compensation of key management personnel

2019 2018
$ $

Short Term Benefits 36,332             37,371               

The aggregate remuneration paid to key management personnel during the financial year is as follows:

Key management personnel is defined by AASB 124 “Related Party Disclosures” as those persons having authority and 

responsibility for planning, directing and controlling the activities of the Association directly or indirectly, including any 

management of the Association.

Property, plant and equipment

Movement in the carrying amounts for each class of property, plant and equipment between the beginning and 

the end of the current financial year.



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)

ABN: 12 482 954 150

NOTES TO THE FINANCIAL REPORT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

11   Related parties

12   Association details

(a) Association details

(b) Locations

The registered office and principal place of business of the Association is 4 Launceston St Phillip ACT  2606.

2019 2018
13   Cash flow information $ $

(a) Reconciliation of cash

Cash assets 111,191  79,226               

111,191  79,226               

Result from ordinary activities 29,110  32,517               

Non‐cash flows in surplus/(deficit):

 ‐ Depreciation 20,796  22,237               

 ‐ Gain on disposal of property, plant & equipment  ‐  (7,647)                

Changes in assets and liabilities:

 ‐ Receivables 4,762  5,974                 

 ‐ Stock on hand 2,500  7,000                 

 ‐ Creditors 1,414  (4,721)                

 ‐ Accrued expenses (2,123) (1,895)                

 ‐ Provisions 1,557  3,309                 

Net cash relating to operating activities 58,016  56,774 

14   Contingent assets and contingent liabilities

15  Subsequent events

(b) Reconciliation of net cash flows from operating activities to net surplus/ 

(deficit) 

There are no contingent assets or contingent liabilities of the Association at 31 December 2019.

The financial report of the Association was authorised for issue on the date of the attached statement by the Board.

Since the year end the COVID‐19 pandemic has arisen and could have significant adverse impacts on the operations of the

Association in 2020. The magnitude of any impacts is not known at this stage, but there is a possibility that the issue could put

pressure on the Association's cash flows. However, current financial modelling shows sufficient reserves to sustain operations.

The Directors did not receive any remuneration directly or indirectly from the Association, or any related body corporate, for 

management of the Association other than reimbursement of expenses incurred on behalf of the Association.

All transactions between the Association and the Committee members were on normal commercial terms and conditions unless 

otherwise stated.

If the Association is wound up, the rules of the Association do not require members to contribute towards meeting any 

outstanding obligations of the Association.  At 31 December 2018 the number of members was 575 (2017: 565 members). 

Cash at the end of the financial year as shown in the statement of cash flows 



ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)
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16  Financial instruments

(a) Financial Risk Management

The Association does not have any derivative financial instruments at 31 December 2019.

(i) Financial Risks

(ii) Liquidity Risk

(iii) Credit Risk

(b) Interest Rate Risk

Financial Liabilities: The only interest rate risk to the Association is the Business Flexi Loan with the Bendigo Bank.

The main risks the Associations is exposed to through it's financial instruments are interest rate risk, liquidity risk and credit risk.

The Association manages liquidity risk by monitoring forecast cash flows and ensuring that adequate cash balances are 

maintained.

The Association does not have any material credit risk exposure to any single receivable or group of receivables under financial 

instruments entered into by the Association.

The Association's exposure to interest rate risk is the risk that a financial instrument's value will fluctuate as a result of changes in 

market interest rates.

NOTES TO THE FINANCIAL REPORT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

The Association's financial instruments consist mainly of deposits with banks, short term investments, accounts receivable and 

payable.



INDEPENDENT REVIEW REPORT
To the Members of the  ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT)

Scope of Review

We have reviewed the detailed income statement of the ACT Squash Rackets Association Incorporated 
(Squash ACT) (the Association) for the year ended 31 December 2019. 

The Directors of the Association are responsible for the preparation and presentation of the detailed income
statements and the information contained therein. We have performed a review of the detailed income statement
in order to state whether, on the basis of the procedures described, anything has come to our attention
that would indicate that it is not presented fairly in accordance with the accounting policies adopted in the
financial report of the Association.

The detailed income statement has been prepared for distribution to the Members of the Association.  We
disclaim any assumption of responsibility for any reliance on this review report or on the detailed income
statement to which it relates to any person other than the Members of the Association.

Our review has been conducted in accordance with Australian Auditing Standards applicable to review
engagements.  A review is limited primarily to inquiries of Association representatives and analytical procedures
and limited sample testing applied to the financial data.  These procedures do not provide all the evidence that
would be required in an audit, thus the level of assurance provided is less than given in an audit. We have not
performed an audit on the detailed income statement and, accordingly, we do not express an audit opinion.

Statement

Based on our review, which is not an audit, nothing has come to our attention that causes us to believe that the
detailed income statement of the ACT Squash Rackets Association Incorporated (Squash ACT) for the year ended 
31 December 2019 does not present fairly the financial performance of the Association for the year then ended
in accordance with the accounting policies adopted in the annual financial report of the Association.

Anthony Wilson
AccountAbility

Dated this 25th day of June 2020.
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Detailed Income Statement 
2019 2018
$ $

Income
Court hire 150,265  173,151 

Inform Connection Sales 7,050  16,354 

Cost of sales (inform) (9,937) (8,037)

Woden shop sales 55,404  56,272 

Opening stock 7,624  14,624 

Woden shop ‐ purchases (26,209) (27,486)

Less closing stock (5,124) (7,624)

Championship revenue 19,103  26,990 

Government Grants 70,530  45,000 

Other funding  ‐  20,909 

Player and affiliation fees  ‐  30,615 

Junior competitions 51,212  18,329 

Gain on sale  ‐  7,648 

Sponsorship 1,200  8,518 

Coaching development course (490) 5,951 

Miscellaneous Income 4,338  1,760 

Total income 319,965  368,974 

Expenses
Accounting fees 6,823  11,864 

Audit fees 1,200  1,200 

Bank fees 2,372  2,118 

Computer, web and internet expenses 3,037  2,789 

Consulting services  ‐  5,450 

Depreciation 20,796  22,237 

Electricity and gas 11,299  13,056 

Employment expenses 89,024  91,569 

Insurance expense 14,029  13,474 

Interest expense 24,206  27,385 

Junior expenses 54,013  16,813 

Licensing fees 2,549  1,605 

Miscellaneous expenditure 7,654  10,984 

Office supplies 450  1,286 

Tournament/comp expenses 17,128  64,554 

Rates, Land and Water expenses 7,757  16,668 

Repairs and maintenance 15,236  18,509 

Security 2,007  465 

Telephone  ‐  206 

Travel and accommodation 1,277  4,591 

Waste removal and cleaning expenses 9,998  9,635 

Total expenses 290,854  336,457 

Net surplus 29,110  32,518 


